Savsjo
kommun

Tillkdnnagivande av kommunfullmaktiges
sammantrade

Vilkommen till sammantride med kommunfullmiktige, mdndag 15 december
2025, klockan 18:00 (observera tiden) i Vallsjosalen, Savsjo
Kommunalhus.

Ersattare meddelas for kinnedom. Foretradare for fackliga organisationer
kallas till samverkansgrupp.

Sammantréidet ar offentligt och allménheten hilsas vilkommen. Det gar
aven att folja sammantriadet via webb-TV pa kommunens webbplats,
www.savsjo.se. Lis mer om hur vi behandlar dina personuppgifter
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A A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullméktiges presidium
&) kommun 2025-12-03

§ 81 Diarienummer: KFP 2025/430

Medborgarforslag om att anlagga flowtrails

Kommunfullmadktiges presidium beslutar
foresla kommunfullmaktige

att overlamna medborgarforslaget till kultur- och fritidsnamnden for
beslut, samt

att redovisning ska ske till kommunfullmiktige om hur arendet handlagts.

Sammanfattning
Medborgarforslaget inkom till Savsjo kommun den 14 november 2025.

I inkommit medborgarforslag foreslds det att kommunen anlagger
flowtrails, det vill sdga cykelleder med olika svarighetsgrader.
Forslagsstillaren menar att anlaggandet av en flowtrails skulle inspirera
barn, ungdomar och vuxna till traning och gladje.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag inkommit 2025-11-14

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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.. .o Datum Arendenummer Sida
a VSJ O 2025-11-14 03:56  #20904 1(2)
E== kO mmun Inskickat av: MARIA SUSANNE INGEBORG WINDBORG

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag &r medveten om att ett medborgarforslag &r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarférslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Jag har som forslag att kommunen anldgger flowtrails.

Detta &r en cykelled, ddr man skulle ha flera olika "leder" med olika svérighetsgrader.

Det jag menar &r att &ven mindre barn ska bli tillgodosedda och fé "banor" som &r ldmpade for dem, men givetvis dven for dldre
barn.

Detta ligger val i tiden att forsoka inspirera barn, ungdomar och vuxna att bade vistas mera ute i naturen, liksom att det ger traning
och glidje.

Det bista dr ju ocksé att dessa banor &r skyddade fran &vrig trafik, vilket gor det sikrare.

Jag blev inspirerad av detta genom min son som bor i Dalarna.

En san hér flowtrails finns bl a i Malung som de har besokt.

De har barn som dr 7, 6 och knappt 3 ar gamla.

Det finns bana &ven for den minsta.

Det ser jéttebra ut, och ar verkligen roligt for barnen.

Jag hoppas verkligen att ni "tdnder" pa denna ide'.

Det skulle bli ytterligare plus for barnvénliga Sévsjéo Kommun.

Var detta skulle kunna anldggas kan jag inte svara pa, det hoppas jag att ni kan klura ut en bra plats.

Girna med lite mdjlighet till bankar och bord, for att kunna ta sig en paus och fylla pé energin.

Jag haller bada tummarna for detta.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter

Férnamn Efternamn

MARIA SUSANNE INGEBORG WINDBORG

Adress Postnummer och ort
GUNNES VAG 20 576 35 Savsjo

Telefon E-postadress

- mariawindborg@hotmail.se
Mobiltelefon

070-23 70 441

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #20904 | Inskickat av: MARIA SUSANNE INGEBORG WINDBORG | Datum: 2025-11-14 03:56
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Datum Arendenummer Inskickat av: MARIA SUSANNE Sida
2025-11-14 03:56 #20904 INGEBORG WINDBORG 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Sévsjé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjo
kommuns dataskyddsombud nas via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pA www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #20904 | Inskickat av: MARIA SUSANNE INGEBORG WINDBORG | Datum: 2025-11-14 03:56
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A A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullméktiges presidium
&) kommun 2025-12-03

§ 82 Diarienummer: KFP 2025/442

Medborgarférslag om aktivitetsomrade i Vrigstad

Kommunfullmadktiges presidium beslutar
foresla kommunfullmaktige

att overlamna medborgarforslaget till kultur- och fritidsnamnden for
beslut, samt

att redovisningen ska ske till kommunfullméiktige om hur drendet
handlagts.

Sammanfattning

Forslagsstillaren foreslar i sitt medborgarforslag att en asfaltsbelagd yta anlaggs,
avsedd for barn och ungdomar att anvianda for aktiviteter sdsom kickbike, cykel
samt skateboard och longboard.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag inkommit 2025-11-17

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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e ey Datum Arendenummer Sida
aVSJ O 2025-11-1717:21  #20937 1(2)

== ko mmun Inskickat av: Therese Ramona Kautto Widerstrém

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag &r medveten om att ett medborgarforslag &r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarférslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Barn och ungdomar i Vrigstad behover ha ett stdlle utomhus dér de kan &ka kickbike, cykel och skateboard/longbord. De behéver
ha en asfalterad plan dér de far utfora sporterna utan att bli bortkérda. De dldre barnen som inte dr pa fritids behover fa mojlighet att
vara fysiskt aktiva efter skolan. Alla spelar inte fotboll eller innebandy och det behdver finnas fler valmojligheter. Det pratades om
att gora ett sint omrade vid Smélands villan, déir det avverkades en massa skog, hur gir det med de planerna? Aven diskgolfen
skulle vara dér vilket passar ypperligt om det nu ska bli forskola och forskolegéird vid Gema, dar diskgolfen for nuvarande &r
placerad.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter

Foérnamn Efternamn

Therese Ramona Kautto Widerstrom
Adress Postnummer och ort
HAGVAGEN 19 576 96 Vrigstad

Telefon E-postadress

- Therese.kautto@savsjo.se
Mobiltelefon

0735039147

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #20937 | Inskickat av: Therese Ramona Kautto Widerstrém | Datum: 2025-11-17 17:21
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Datum Arendenummer Inskickat av: Therese Ramona Sida
2025-11-17 17:21 #20937 Kautto Widerstrom 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Sévsjé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjo
kommuns dataskyddsombud nas via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pA www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #20937 | Inskickat av: Therese Ramona Kautto Widerstrém | Datum: 2025-11-17 17:21

Sida 9 av 231


mailto:kommun@savsjo.se
mailto:dataskyddsombud@hoglandet.se
http://www.hoglandet.se/

L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

§ 321 Diarienummer: KSB 2025/181

Ej verkstdllda beslut socialnamnden 2025, kvartal 2

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att godkanna rapporten av ej verkstillda beslut, andra kvartalet 2025.

Sammanfattning

Socialndmnden ska varje kvartal rapportera om en beviljad insats av vard
och omsorg inte har verkstillts inom tre ménader, till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommunfullméktige.
Syftet ar att stirka rattssiakerheten for enskilda som har beviljats bistand.

I foreliggande handlingar finns en rapport 6ver ej verkstillda beslut inom
socialforvaltningen, vilken typ av insats besluten avser och om insatsen
har avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom tre ménader.

Beslutsunderlag
1. Ejverkstillda beslut, andra kvartalet 2025

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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L s s Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Socialnamnden
&) kommun 2025-09-24

§ 110 Diarienummer: SN 2025/66

Ej verkstadllda beslut 2025

Socialndmnden beslutar

att godkdnna rapporten av €j verkstéllda beslut, andra kvartalet 2025,
samt

att overlamna rapporten till kommunfullmaktige

Sammanfattning

Socialndmnden ska varje kvartal rapportera om en beviljad insats av vard
och omsorg inte har verkstillts inom tre ménader, till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommunfullméktige.
Syftet ar att stirka rattssiakerheten for enskilda som har beviljats bistand.

I foreliggande handlingar finns en rapport 6ver ej verkstillda beslut inom
socialforvaltningen, vilken typ av insats besluten avser och om insatsen
har avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom tre ménader.

Beslutsunderlag
Ej verkstillda beslut, andra kvartalet 2025

Beslutet skickas till

Socialchef
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Ej verkstdllda beslut kvartal 2 2025

Lagomrade

Typ av bistand

Datum for gynnande beslut

Orsak

9§31LSS

Ledsagarservice

Avbrott i verkstallighet 2022-09-22

Brukares ledsagare blev sjukskriven 220922 och far dirmed inte utféra
ledsagaruppdrag. Brukaren vill inte ha en annan ledsagare utan har valt att
pausa insatsen. Brukaren har kontaktperson, vilken dr samma person som
tidigare dven hade uppdraget dven som ledsagare.

9§4LSS

Kontaktperson

Avbrott i verkstallighet 2022-04-01

Brukare sa sjdlv upp kontraktet med kontaktpersonen som fanns i drendet. Den
enskilde vill pausa men inte avsluta insats. Den enskilde upplever att det &r
mycket som pagar i livet nu och har inte tid att ldra kinna en ny kontaktperson.
Ny kontakt tas med brukare i augusti.

9§9LSS

Bostad for vuxna

2016-02-10

Erbjuden en 1:a pa Ljungagatan 19 februari, men har tackat nej. Vill avvakta till
det blir en ledig 2:a.

4 kap. 1§ Sol

Kontaktfamilj

2025-01-30

Har haft intensiv 6ppenvardsbehandling i hemmet. Ar nu placerad pa
behandlingshem tillsammans med mamman. Kontaktfamilj ar hittad och
insatsen kommer att paborjas inom kort.

4 kap.1§Sol

Kontaktfamilj

2025-01-30

Har haft intensiv 6ppenvardsbehandling i hemmet. Ar nu placerad pa
behandlingshem tillsammans med mamman. Kontaktfamil;j ej hittad.
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande

&) kommun 2025-11-18

§ 327 Diarienummer: KSB 2025/150

Motion (SD) - Inférande av en karriarplan for
underskoterskor inom kommunen

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att kommunen redan arbetar aktivt med flera av de delar som motionen
lyfter sdsom att arbetet med att starka karriarvagar och att
kompetensutveckling for underskoterskor kommer att fortsatta inom
ramen for befintliga och kommande initiativ, samt

att dirmed anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 194 att 6verlamna arendet till
socialnamnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 77
oktober 2025.

Savsjo kommun instdmmer i motionens grundlidggande intention att
starka underskoterskors majligheter till kompetensutveckling,
specialisering och karridrviagar. Underskoterskor ar en central yrkesgrupp
inom vard och omsorg, och deras kompetens ar avgorande for kvaliteten i
verksamheten.

Kommunen erbjuder redan idag flera majligheter till vidareutbildning och
utveckling for underskoterskor, bland annat genom satsningar

som Aldreomsorgslyftet, vilket maojliggor studier till
specialistunderskoterska likasé andra satsningar inom exempelvis
psykiatri. Aven sjukskéterskor ges mojlighet att vidareutbilda sig till
specialistroller, vilket visar pa en bred ambition att fraimja kompetens
inom hela vard- och omsorgsomradet.

Ett lansovergripande arbete kring titelstruktur och uppdrag ar under
implementering. Detta innebar en tydlig karridrvag fran servicebitrade till
specialistunderskoterska, med motsvarande struktur inom
funktionshinderomsorgen — fran stédbitrade till stodpedagog. Vid nya
yrkestitlar och roller som innebar forandrade arbetsuppgifter satts

ocksa ny 10n i relation till uppdraget, vilket bidrar till att tydliggéra och
vardesatta utveckling.

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

Savsjo kommun uppmuntrar aktivt kompetenshojande insatser och ser
detta som en avgorande del av framtidens arbete for att mota valfardens
storsta utmaning — kompetensforsorjningen. Genom att hoja
kompetensen hos vira medarbetare starker vi ocksa var forméga att mota
de behov vara brukare kommer att ha framover.

Mentorskap ir ett omrade dir kommunen ser behov av forbattring. HR-
avdelningen arbetar darfor med att ta fram ett koncept for introduktion
och mentorskap, da en trygg start i anstillningen ar avgorande for att
medarbetare ska trivas och vilja utvecklas inom Savsjo kommun.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms att kommunen redan arbetar
aktivt med flera av de delar som motionen lyfter. Arbetet med att starka
karriarvagar och kompetensutveckling for underskoterskor kommer att
fortsatta inom ramen for befintliga och kommande initiativ.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran socialférvaltningen daterad 8 september
2025

2. Motion (SD) Motion SD - inforande av en karriarplan for
underskoterskor inom kommunen

3. Beslut Kommunstyrelsen, 2025-05-20 § 160

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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L s s Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Socialnamnden
% kommun 2025-10-22

8§ 144 Diarienummer: SN 2025/108

Motion (SD) - Inférande av en karriarplan for
underskoterskor inom kommunen

Socialnamnden beslutar
Foresla kommunstyrelsen

att kommunen redan arbetar aktivt med flera av de delar som motionen
lyfter, arbetet med att stiarka karridrvagar och kompetensutveckling for
underskoterskor kommer att fortsatta inom ramen for befintliga och
kommande initiativ, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 194 att 6verlamna arendet till
socialnamnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 77
oktober 2025.

Savsjo kommun instdmmer i motionens grundlidggande intention att
starka underskoterskors majligheter till kompetensutveckling,
specialisering och karridrviagar. Underskoterskor ar en central yrkesgrupp
inom vard och omsorg, och deras kompetens ar avgorande for kvaliteten i
verksamheten.

Kommunen erbjuder redan idag flera majligheter till vidareutbildning och
utveckling for underskoterskor, bland annat genom satsningar

som Aldreomsorgslyftet, vilket maojliggor studier till
specialistunderskoterska likasé andra satsningar inom exempelvis
psykiatri. Aven sjukskéterskor ges mojlighet att vidareutbilda sig till
specialistroller, vilket visar pa en bred ambition att fraimja kompetens
inom hela vard- och omsorgsomradet.

Ett lansovergripande arbete kring titelstruktur och uppdrag ar under
implementering. Detta innebar en tydlig karridrvag fran servicebitrade till
specialistunderskoterska, med motsvarande struktur inom
funktionshinderomsorgen — fran stédbitrade till stodpedagog. Vid nya
yrkestitlar och roller som innebar forandrade arbetsuppgifter satts

ocksa ny 10n i relation till uppdraget, vilket bidrar till att tydliggéra och
vardesatta utveckling.

Savsjo kommun uppmuntrar aktivt kompetenshéjande insatser och ser
detta som en avgorande del av framtidens arbete for att mota valfardens
storsta utmaning — kompetensforsorjningen. Genom att hoja

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Socialnamnden
% kommun 2025-10-22

kompetensen hos viara medarbetare starker vi ocksa var forméga att moéta
de behov vara brukare kommer att ha framéver.

Mentorskap ar ett omrade dar kommunen ser behov av forbattring. HR-
avdelningen arbetar darfor med att ta fram ett koncept for introduktion
och mentorskap, da en trygg start i anstillningen ar avgorande for att
medarbetare ska trivas och vilja utvecklas inom Savsjo kommun.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms att kommunen redan arbetar
aktivt med flera av de delar som motionen lyfter. Arbetet med att stiarka
karridrviagar och kompetensutveckling for underskéterskor kommer att
fortsdtta inom ramen for befintliga och kommande initiativ.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen daterad 8 september
2025

2. Motion (SD) Motion SD - inforande av en karriarplan for
underskoterskor inom kommunen

3. Beslut Kommunstyrelsen, 2025-05-20 § 160

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omradeschef

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2025-09-08
—J kommun

Diarienummer: 2025/108
Till: Kommunstyrelsen

Motion (SD) - Inforande av en karriarplan for
underskoterskor inom kommunen

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsen

att kommunen redan arbetar aktivt med flera av de delar som motionen lyfter,
arbetet med att starka karriarvagar och kompetensutveckling for
underskoterskor kommer att fortsdtta inom ramen for befintliga och
kommande initiativ, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-17 att 6verlamna drendet till
socialndmnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 7 oktober
2025.

Savsjo kommun instammer i motionens grundlaggande intention att starka
underskaoterskors mojligheter till kompetensutveckling, specialisering och
karriarvagar. Underskoterskor ar en central yrkesgrupp inom véard och
omsorg, och deras kompetens ar avgorande for kvaliteten i verksamheten.

Kommunen erbjuder redan idag flera mojligheter till vidareutbildning och
utveckling for underskoterskor, bland annat genom satsningar

som Aldreomsorgslyftet, vilket mojliggor studier till specialistunderskoterska
likas& andra satsningar inom exempelvis psykiatri. Aven sjukskoterskor ges
mojlighet att vidareutbilda sig till specialistroller, vilket visar pé en bred
ambition att frimja kompetens inom hela vard- och omsorgsomradet.

Ett lansovergripande arbete kring titelstruktur och uppdrag ar under
implementering. Detta innebar en tydlig karridrvig fran servicebitrade till
specialistunderskoterska, med motsvarande struktur inom
funktionshinderomsorgen — fran stodbitrade till stodpedagog. Vid nya
yrkestitlar och roller som innebér forandrade arbetsuppgifter sétts ocksa ny
I6n i relation till uppdraget, vilket bidrar till att tydliggora och vardesatta
utveckling.

Savsjo kommun uppmuntrar aktivt kompetenshojande insatser och ser detta

som en avgorande del av framtidens arbete for att mota vilfardens storsta
utmaning — kompetensforsorjningen. Genom att hoja kompetensen hos vara
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Diarienummer: 2025/108
Till: Kommunstyrelsen

medarbetare starker vi ocksa var forméga att méta de behov véara brukare
kommer att ha framover.

Mentorskap ar ett omrade dar kommunen ser behov av férbattring. HR-
avdelningen arbetar darfor med att ta fram ett koncept for introduktion och
mentorskap, da en trygg start i anstillningen ar avgorande for att
medarbetare ska trivas och vilja utvecklas inom Savsjo kommun.

Forvaltningens forslag

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms att kommunen redan arbetar aktivt
med flera av de delar som motionen lyfter. Arbetet med att starka karridrvagar
och kompetensutveckling for underskoterskor kommer att fortsétta inom
ramen for befintliga och kommande initiativ.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen daterad 8 september 2025

2. Motion (SD) Motion SD - infoérande av en karridarplan for
underskoterskor inom kommunen

3. Beslut Kommunstyrelsen, 2025-05-20 § 160

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omradeschef

Handlaggare Ansvarig chef

Mathilda Kronek Annie-Lie Jarhult
Omréadeschef Socialchef
Socialférvaltningen

mathilda.kronek@savsjo.se
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§ 194 Diarienummer: KSB 2025/150

Motion (SD) - Inférande av en karriarplan for
underskoterskor inom kommunen

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till socialnamnden for fortsatt handlaggning med
aterkoppling senast 7 oktober 2025.

Sammanfattning

Motionen beskriver hur viktiga underskoterskor dr inom vard och omsorg
och de utgor en stor del av arbetskraften i kommunens verksamheter.
Trots detta saknas ofta tydliga karriarvagar och mojligheter till
kompetensutveckling, vilket begransar personalens utveckling och
specialisering. Detta kan minska yrkets attraktivitet och forsamra
personalens motivation.

Genom att infora en strukturerad karriarplan med vidareutbildning,
specialisering och mojligheter till administrativa och ledande roller kan
kommunen hoja yrkets status, 6ka personalens trivsel och behalla
kompetenta medarbetare. En sddan karridrplan skulle gynna béde de
anstillda och kommunen som helhet, leda till en mer kompetent och
motiverad personalstyrka, hogre kvalitet i verksamheterna och 6kad
brukarojdhet. En tydlig karriarvag gor yrket mer attraktivt och kan bidra
till att minska bristen pa underskoterskor.

Sverigedemokraterna yrkar i motionen att kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda och infora de forslag som motionen beskriver.

Beslutsunderlag
1. Motion fran Sverigedemokraterna, daterad 22 april 2025

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 19 av 231



. 7
# &agedawlfr{gfe/m “
Iryaghet & Iradction

Motion till Sdvsjé kommun fullmdktige:

Inférande av en karridrplan for underskdterskor inom kommunen

Bakgrund

Underskaterskor spelar en avgérande roll inom vérd och omsorg och utgér en betydande delav
arbetskraften i kommunens verksamheter. Trots detta saknas oftatydliga karriarvagar och méjligheter
till kompetensutveckling. Det leder till begrénsade méjligheter fér personalen att utvecklas och
specialisera sig, vilket i sin tur kan minska attraktiviteten for yrket och férsémra personalens

motivation.

Genom attinféraen strukturerad karridrplan med méjligheter till vidareutbildning, specialisering och
avancemang till administrativa och ledande roller kan kommunen bidra till att h6ja yrkets status, 6ka
personalens trivsel och behalla kompetenta medarbetare.

Motivering

En karridrplan for underskéterskor skulle inte bara gynna de anstallda utan dven kommunen som
helhet. Det skulle leda till en mer kompetent och motiverad personalstyrka, vilket i sin tur bidrar till
hégre kvalitet i verksamheterna och kad brukardjdhet. En tydlig karridrvag gor yrket mer attraktivt
och kan bidra till att minska bristen pa underskéterskor.

Forslag till karridrplan
1. Vidareutbildning och specialistomraden

» Erbjudaunderskéterskor méjlighet att vidareutbilda sig inom specialistomraden som
demensvérd, palliativ vard, psykiatri och barnsjukvard.

« Samarbete med utbildningsinstitutionerforatt skapa skrdddarsydda utbildningarsom
dr anpassade efter kommunens behov.

2. Karridrsteg inom administration och ledarskap

s Inforaentydlig karridrstege darunderskdterskor kan avancera till administrativa roller
som samordnare eller administrator.

e Skapa utbildningar i ledarskap och verksamhetsstyrning for underskéterskor som vill
bli enhetschefer eller andra ledande befattningar.

3. Mentorskap och kompetensdelning

e |nrittaett mentorskapssystem dir erfarna underskéterskor kan handleda och stbtta
nyanstallda.

¢ Uppmuntra kompetensdelning mellan olika verksamheter inom kommunen fér att
skapa ett ldrande arbetsklimat.

4. Ekonomiska incitament

e Inforalonepaslag eller andra ekonomiska férmaner for underskoterskor som
genomgatt vidareutbildningar eller atagit sig nya ansvarsomraden.
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Med anledning av detta yrkar vi:

1. Attkommunstyrelsen fariuppdragatt utarbetaochinféra en karridrplan for underskdterskor
inom kommunen.

2. Att kommunstyrelsen fariuppdrag att gor en 6versyn av befintliga resurser och
utbildningsmaéjligheter genomférs for att identifiera behoven av vidareutbildning och

specialisering.

3. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ge tillrdckliga ekonomiska incitament for
vidareutbildning och karridrutveckling inférs.

For Sverigedemokraterna Savsjo
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Nicklas Soderstjarna
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande

&) kommun 2025-11-18

§ 328 Diarienummer: KSB 2025/149

Motion (SD) - Tillsattande av en omsorgsombudsman

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att behovet av en omsorgsombudsman inom aldreomsorgen, redan
tillgodoses utifran lagkrav med befintliga strukturer, samt

att dirmed anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 193 att 6verlamna drendet till
socialndmnden for fortsatt handldggning med aterkoppling senast 7
oktober 2025.

Socialforvaltningen har utrett forslaget om att infora en
omsorgsombudsman och delar motionarens engagemang for att starka
rattssiakerheten, tryggheten och delaktigheten inom dldreomsorgen.
Enligt SOSFS 2012:3 ska omsorgen utga fran att den dldre har mojlighet
att paverka beslut och hur insatser utfors, fa individanpassad omsorg
samt kunna uttrycka sina asikter i en trygg miljo.

I 3 kap. 1 § SOSFS 2011:9 star det att "Den som bedriver socialtjanst ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.
Ledningssystemet ska anviandas for att systematiskt och fortlopande
utveckla och sidkra verksamhetens kvalitet."

Socialforvaltningen ser flera utmaningar med att inféra en
omsorgsombudsman:

e Risk for dubbelarbete: En omsorgsombudsman kan komma att
duplicera uppgifter som redan regleras genom lagkrav med
befintliga strukturer:

Fortroenderad ar ett forum for dialog mellan boende, narstaende,
medarbetare och politiker. Syftet ar att starka delaktigheten och
bidra till kvalitetsutveckling. Socialndmnden utser politiska
representanter. Fortroenderad for sarskilt boende finns sedan
lange i Sdvsjo kommun men den 27 augusti 2025 beslutade
socialndmnden att fortroenderad dven ska inrattas inom
funktionshinderomsorgens gruppbostiader och servicebostiader.
Kvalitetsarbete Den som bedriver socialtjanst ska ansvara for att
det finns ett ledningssystem for verksamheten. Ledningssystemet

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande

&) kommun 2025-11-18

ska anvindas for att systematiskt och fortlopande utveckla och
siakra verksamhetens kvalitet." (3 kap. 1 § SOSFS 2011:9).
Arbetsmiljo En facklig representant foretrader personalen, arbetar
for battre arbetsmiljo, stodjer kollegor vid konflikter och
forandringar, och starker fortroendet for omsorgen genom dialog
och samverkan med arbetsgivaren.

Samverkansavtal ”Avtal om samverkan och arbetsmilj6” fran 2017
ar en central 6verenskommelse som tecknats mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och samtliga fackférbund. Den
centrala 6verenskommelsen mellan parterna utgor grunden for
Savsjo kommuns lokala avtal om samverkan, medbestimmande
och arbetsmiljo. Mélet ar ett samverkanssystem som ger
forutsattningar for ett positivt arbetsklimat, en god hilsa och en
arbetsmiljo dar inflytande, delaktighet och utveckling ar en
rattighet och ett ansvar for samtliga medarbetare. Ett annat mal
med samverkan ar att tillvarata samtliga medarbetares
kompetens, kreativitet och erfarenheter for att kunna ta sa bra
beslut som majligt.

e Resurskriavande: Funktionen skulle krava nya resurser for
administration, personal och kommunikation, vilket innebar
okade kostnader.

e Begrinsad beslutsmakt: En ombudsman har i regel en radgivande
roll utan mojlighet att fatta beslut, vilket kan begriansa dess
faktiska paverkan.

Socialforvaltningen bedomer darfor att behovet av en
omsorgsombudsman for att stodja omsorgstagare, anhoriga och personal,
och starka rattssakerheten och tryggheten inom dldreomsorgen redan
tillgodoses utifran lagkrav med befintliga strukturer.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialférvaltningen, daterad 1 september 2025.

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 14 december 2021 §
365.

3. Socialstyrelsens forfattningssamling

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 143 Diarienummer: SN 2025/107

Motion (SD) - Tillsattande av en omsorgsombudsman

Socialndmnden beslutar
Foresla kommunstyrelsen

att behovet av en omsorgsombudsman inom aldreomsorgen, redan
tillgodoses utifran lagkrav med befintliga strukturer, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 193 att 6verlamna drendet till
socialndmnden for fortsatt handldggning med aterkoppling senast 7
oktober 2025.

Socialforvaltningen har utrett forslaget om att infora en
omsorgsombudsman och delar motionarens engagemang for att starka
rattssiakerheten, tryggheten och delaktigheten inom dldreomsorgen.
Enligt SOSFS 2012:3 ska omsorgen utga fran att den dldre har mojlighet
att paverka beslut och hur insatser utfors, fa individanpassad omsorg
samt kunna uttrycka sina asikter i en trygg miljo.

I 3 kap. 1 § SOSFS 2011:9 star det att "Den som bedriver socialtjanst ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.
Ledningssystemet ska anviandas for att systematiskt och fortlopande
utveckla och sidkra verksamhetens kvalitet."

Socialforvaltningen ser flera utmaningar med att inféra en
omsorgsombudsman:

e Risk for dubbelarbete: En omsorgsombudsman kan komma att
duplicera uppgifter som redan regleras genom lagkrav med
befintliga strukturer:

Fortroenderad ar ett forum for dialog mellan boende, narstaende,
medarbetare och politiker. Syftet ar att starka delaktigheten och
bidra till kvalitetsutveckling. Socialndmnden utser politiska
representanter. Fortroenderad for sarskilt boende finns sedan
lange i Sdvsjo kommun men den 27 augusti 2025 beslutade
socialndmnden att fortroenderad dven ska inrattas inom
funktionshinderomsorgens gruppbostiader och servicebostiader.
Kvalitetsarbete Den som bedriver socialtjanst ska ansvara for att
det finns ett ledningssystem for verksamheten. Ledningssystemet
ska anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla och
siakra verksamhetens kvalitet." (3 kap. 1 § SOSFS 2011:9).

Justering Utdragsbestyrkande
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Arbetsmiljo En facklig representant foretrader personalen, arbetar
for battre arbetsmiljo, stodjer kollegor vid konflikter och
forandringar, och starker fortroendet for omsorgen genom dialog
och samverkan med arbetsgivaren.

Samverkansavtal Avtal om samverkan och arbetsmilj6” fran 2017
ar en central 6verenskommelse som tecknats mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och samtliga fackférbund. Den
centrala 6verenskommelsen mellan parterna utgor grunden for
Savsjo kommuns lokala avtal om samverkan, medbestammande
och arbetsmiljo. Mélet ar ett samverkanssystem som ger
forutsattningar for ett positivt arbetsklimat, en god hilsa och en
arbetsmiljo dar inflytande, delaktighet och utveckling ar en
rattighet och ett ansvar for samtliga medarbetare. Ett annat mal
med samverkan ar att tillvarata samtliga medarbetares
kompetens, kreativitet och erfarenheter for att kunna ta s bra
beslut som mojligt.

e Resurskriavande: Funktionen skulle kriava nya resurser for
administration, personal och kommunikation, vilket innebar
okade kostnader.

e Begrinsad beslutsmakt: En ombudsman har i regel en radgivande
roll utan mojlighet att fatta beslut, vilket kan begriansa dess
faktiska paverkan.

Socialférvaltningen bedomer darfor att behovet av en
omsorgsombudsman for att stodja omsorgstagare, anhoriga och personal,
och stirka rattssakerheten och tryggheten inom dldreomsorgen redan
tillgodoses utifran lagkrav med befintliga strukturer.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialférvaltningen, daterad 1 september 2025.
2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 14 december 2021 §
305.
3. Socialstyrelsens forfattningssamling

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omradeschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Diarienummer: 2025/107
Till: Kommunstyrelsen

Motion (SD) - Tillsattande av en
omsorgsombudsman

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsen

att behovet av en omsorgsombudsman inom dldreomsorgen, redan tillgodoses
utifran lagkrav med befintliga strukturer, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 193 att 6verlamna arendet till
socialndmnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 7 oktober
2025.

Socialforvaltningen har utrett forslaget om att inféra en omsorgsombudsman
och delar motionarens engagemang for att starka rattssakerheten, tryggheten
och delaktigheten inom dldreomsorgen. Enligt SOSFS 2012:3 ska omsorgen
utgd fran att den dldre har magjlighet att paverka beslut och hur insatser utfors,
fa individanpassad omsorg samt kunna uttrycka sina asikter i en trygg miljo.

I 3 kap. 1 § SOSFS 2011:9 star det att "Den som bedriver socialtjanst ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.
Ledningssystemet ska anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla
och sakra verksamhetens kvalitet."

Socialforvaltningen ser flera utmaningar med att inféra en omsorgsombudsman:

e  Risk for dubbelarbete: En omsorgsombudsman kan komma att duplicera
uppgifter som redan regleras genom lagkrav med befintliga strukturer:
Fortroenderad ar ett forum for dialog mellan boende, narstaende,
medarbetare och politiker. Syftet ar att starka delaktigheten och bidra till
kvalitetsutveckling. Socialnamnden utser politiska representanter.
Fortroenderad for sarskilt boende finns sedan liange i Savsjo kommun men
den 27 augusti 2025 beslutade socialndimnden att fortroenderad dven ska
inrattas inom funktionshinderomsorgens gruppbostader och
servicebostader.
Kvalitetsarbete Den som bedriver socialtjanst ska ansvara for att det finns
ett ledningssystem for verksamheten. Ledningssystemet ska anviandas for
att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra verksamhetens
kvalitet." (3 kap. 1 § SOSFS 2011:9).
Arbetsmiljo En facklig representant foretrader personalen, arbetar for
battre arbetsmiljo, stodjer kollegor vid konflikter och forandringar, och
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Diarienummer: 2025/107
Till: Kommunstyrelsen

starker fortroendet for omsorgen genom dialog och samverkan med
arbetsgivaren.

Samverkansavtal "Avtal om samverkan och arbetsmiljo” fran 2017 ar en
central 6verenskommelse som tecknats mellan Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och samtliga fackférbund. Den centrala 6verenskommelsen
mellan parterna utgor grunden for Savsjo kommuns lokala avtal om
samverkan, medbestammande och arbetsmiljo.

Malet ar ett samverkanssystem som ger forutsattningar for ett positivt
arbetsklimat, en god hélsa och en arbetsmiljo dar inflytande, delaktighet
och utveckling ar en rittighet och ett ansvar for samtliga medarbetare. Ett
annat mal med samverkan ar att tillvarata samtliga medarbetares
kompetens, kreativitet och erfarenheter for att kunna ta sé bra beslut som
mojligt.

e Resurskriavande: Funktionen skulle kriva nya resurser for administration,
personal och kommunikation, vilket innebar 6kade kostnader.

e Begriansad beslutsmakt: En ombudsman har i regel en radgivande roll utan
mojlighet att fatta beslut, vilket kan begriansa dess faktiska paverkan.

Socialforvaltningen bedomer darfor att behovet av en omsorgsombudsman for
att stodja omsorgstagare, anhoriga och personal, och stirka riattssikerheten och
tryggheten inom dldreomsorgen redan tillgodoses utifran lagkrav med
befintliga strukturer.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 1 september 2025.

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 14 december 2021 § 365.

3. Socialstyrelsens forfattningssamling

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omrédeschef

Handlaggare Ansvarig chef
Mathilda Kronek Annie-Lie Jarhult
Omradeschef Socialchef
Socialférvaltningen
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§193 Diarienummer: KSB 2025/149

Motion (SD) - Tillsattande av en omsorgsombudsman.

Kommunstyrelsen beslutar

att 6verlamna arendet till socialndmnden for fortsatt handldggning med
aterkoppling senast 7 oktober 2025.

Sammanfattning

I inkommen motion foreslar Sverigedemokraterna en oberoende instans,
omsorgsombudsman, foreslas for att stodja omsorgstagare, anhoriga och
personal, och stirka rattssiakerheten och tryggheten inom dldreomsorgen.

En omsorgsombudsman skulle 6ka rittssikerheten och transparensen for
omsorgstagare och personal, forbattra arbetsmiljon och stiarka
fortroendet for omsorgen. Funktionen finns redan inom andra
samhéllsomraden och bor inféras inom omsorgen. Ombudsmannen skulle
ocksa fungera som en direktlank mellan underskoterskor och politiker.

Sverigedemokraterna yrkar i motionen att kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda och utveckla idén med en omsorgsombudsman.

Beslutsunderlag
1. Motion fran Sverigedemokraterna, daterad 22 april 2025

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande
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Motion till Sdvsjo kommun fullmaktige

Motion om tillsittande av en Omsorgsombudsman

Bakgrund Omsorgen &r en central del av vart valfardssamhdlle och ska praglas av trygghet, respekt
och kvalitet. Manga &ldre och deras anhériga upplever dock svarigheter med att navigera i
omsorgssystemet och fa gehdrférsina behov och rattigheter. Samtidigt férekommer det att personal
inom omsorgen hamnar i utsatta situationer, sarskilt om de upplever sig illa behandlade av sin
narmsta chef. Det &r darfor av stor vikt att det finns en oberoende instans som kan stodja bade
omsorgstagare, anhoriga och personal.

Forslag For att stirka rattssdkerheten och tryggheten inom dldreomsorgen foreslar vi att en tjanst
kallad Omsorgsombudsman tillsétts. Omsorgsombudsmannens huvudsakliga arbetsuppgifter ska
vara:

1. Att bista ildre och deras anhériga i fragor som ror dldreomsorgens utformning och kvalitet
samt vagleda dem i hur de kan framféra synpunkter och klagomal.

2. Att fungera som en oberoende instans dit personal inom omsorgen kan vanda sig om de
uppleversigilla behandlade av sin narmsta chef eller arbetsledning.

3. Att bidra till att forbéttra arbetsmiljén inom omsorgen genom att rapportera systematiska
brister och foresla forbattringsatgarder.

4. Attsamverka med relevanta myndigheter, fackliga organisationer och intresseféreningar for
att sakerstalla att omsorgen bedrivs i enlighet med lagar och riktlinjer.

Motivering En Omsorgsombudsman skulle fylla en viktig funktion genom att &ka réattssakerheten fér
bade omsorgstagare och personal. Ombudsmannens arbete kan bidra till 6kad transparens,
férbattrad arbetsmiljé och stirkt fértroende fér omsorgen. En sadan funktion finns redan inom vissa
andra omraden i samhallet, och det &r rimligt att omsorgen ges samma majlighet till stéd och tillsyn.
Denna ombudsmannen ir ocksé en visentlig deli att hjalpa till med inriktningen som vi i
Sverigedemokraterna Sévsjé vill ga. Detta skulle ocksa bli en direktlank mellan underskéterskan och
politikerna, vilket vi anser &r viktigt for att vanda den tystnadskultur som rader i kommunen.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och utveckla iden med en omsorgsombudsman.

For Sverigedemokraterna Savsjo

//////

Nicklas Séderstjarna
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande

&) kommun 2025-11-18

§ 330 Diarienummer: KSB 2025/152

Motion (SD) - Infora var tredje helgarbete inom vard
och omsorg

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att utifrdn ekonomiska och arbetsmiljomassiga konsekvenser avsla
motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 196 att 6verlamna arendet till
socialndmnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 7
oktober 2025.

Kompetensutmaningen i Sverige idag innebar att det finns en brist pa
arbetskraft i forhallande till det 6kande behovet, sarskilt inom
valfardssektorn. Detta beror delvis pa att antalet personer i arbetsfor
alder inte okar i samma takt som behoven, samtidigt som allt fler dldre
gar i pension. Dessutom okar andelen dldre 6ver 80 ar kraftigt, vilket
okar behovet av dldreomsorg. Sett till befolkningsutvecklingen kommer
arbetskraften alltsa inte att rdcka till, om vi fortsdtter jobba pa samma
satt som idag. Nyrekryteringar kommer att beh6va kompletteras med
flera andra atgiarder. Det handlar exempelvis om att béttre ta tillvara pa
befintliga medarbetares kompetens, och att satsa pa det forebyggande
arbetsmiljoarbetet sa att fler kan och vill arbeta heltid och langre upp i
aldrarna.

Det rader redan en brist pa kvalificerad personal inom vard och omsorg.
Att infora arbete var tredje helg skulle krava att fler arsarbetare anstalls
for att tdcka upp for de helger som personalen inte arbetar. Det finns helt
enkelt inte tillrackligt manga att rekrytera, och det ar darfor av vikt att vi
anvander den kompetens vi har pa ett effektivt sitt for att sikerstélla en
trygg och kontinuerlig vard och omsorg for vara medborgare.

Okade kostnader genereras av att infora arbete var tredje helg. For att
tacka upp for de helger som personalen inte arbetar, kriavas fler
medarbetare, vilket i sin tur leder till hogre lonekostnader. Varje
verksamhet ska lagga scheman utifran verksamhetens behov och angiven
budgetram. I ett hemtjdnstomrdade ddr verksamhetens behov per dr sex
medarbetare per helg innebdr vid varannan helg en arbetsgrupp med 12

Justering Utdragsbestyrkande
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&) kommun 2025-11-18

arsarbetare/medarbetare. Skulle medarbetarna arbeta var tredje helg
innebdr det att arbetsgruppen istdllet skulle behova vara 18
medarbetare vilket motsvarar en kostnadsokning i den lilla
hemtjdanstgruppen pa 3 420 000 kr. Rekryteras enbart helgtjanster
innebdr det en kostnadsokning pa 1 710 000 kr. Berdkningen ovan
motsvarar ca 8 av vard-och omsorgssektorn berdknat pa 300
medarbetare.

Ett schema dér personalen arbetar var tredje helg kan leda till mer
koncentrerade arbetspass under veckorna. Detta kan innebéara langre och
fler arbetspass, vilket kan paverka personalens mojlighet till
aterhamtning negativt. En god dterhdmtning ar avgorande for att
personalen ska kunna utfora sitt arbete pa ett sikert och effektivt sitt.
Langa och intensiva arbetspass kan 6ka risken for utmattning och
sjukskrivningar, vilket i sin tur paverkar bade personalens héalsa och
verksamhetens kontinuitet.

Det ar viktigt att vi noggrant 6vervager de ekonomiska och
arbetsmiljomassiga konsekvenserna av en sddan forandring och att vi
fortsatter att arbeta for att skapa en héllbar och trygg arbetsmiljo for var
personal.

Socialforvaltningens forslag till beslut
att utifran ovannamnde skal foresld att motionen om att infora arbete var
tredje helg inom vard och omsorg inte verkstalls.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialférvaltningen 9 september 2025

2. Budgetramar 2026—2028 samverkanspartierna

3. Motion (SD) infora var tredje helgarbete inom vard och omsorg

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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L s s Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Socialnamnden
% kommun 2025-10-22

§ 146 Diarienummer: SN 2025/110

Motion (SD) - Infora var tredje helgarbete inom vard
och omsorg

Socialnamnden beslutar
Foresla kommunstyrelsen

att utifrdn ekonomiska och arbetsmiljomassiga konsekvenser avsla
motionen

Reservation
Kristina Fasth (M) reserverar sig mot beslutet

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 196 att 6verlamna drendet till
socialndmnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 7
oktober 2025.

Kompetensutmaningen i Sverige idag innebér att det finns en brist pa
arbetskraft i forhéllande till det 6kande behovet, sarskilt inom
valfardssektorn. Detta beror delvis pa att antalet personer i arbetsfor
alder inte 6kar i samma takt som behoven, samtidigt som allt fler dldre
gar i pension. Dessutom 6kar andelen dldre 6ver 80 ar kraftigt, vilket 6kar
behovet av dldreomsorg. Sett till befolkningsutvecklingen kommer
arbetskraften alltsd inte att racka till, om vi fortsitter jobba pa samma satt
som idag. Nyrekryteringar kommer att behova kompletteras med flera
andra atgarder. Det handlar exempelvis om att bittre ta tillvara pa
befintliga medarbetares kompetens, och att satsa pa det forebyggande
arbetsmiljoarbetet sa att fler kan och vill arbeta heltid och langre upp i
aldrarna.

Det rader redan en brist pa kvalificerad personal inom vard och omsorg.
Att infora arbete var tredje helg skulle kriva att fler arsarbetare anstalls
for att tdcka upp for de helger som personalen inte arbetar. Det finns helt
enkelt inte tillrackligt manga att rekrytera, och det ar darfor av vikt att vi
anvander den kompetens vi har pa ett effektivt sitt for att sdkerstéilla en
trygg och kontinuerlig vard och omsorg for vara medborgare.

Okade kostnader genereras av att infora arbete var tredje helg. For att
tacka upp for de helger som personalen inte arbetar, kravas fler
medarbetare, vilket i sin tur leder till hogre lonekostnader. Varje
verksamhet ska lagga scheman utifrdn verksamhetens behov och angiven
budgetram. I ett hemtjdnstomrade ddr verksamhetens behov per dr sex
medarbetare per helg innebdr vid varannan helg en arbetsgrupp med 12

Justering Utdragsbestyrkande
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arsarbetare/medarbetare. Skulle medarbetarna arbeta var tredje helg
innebdr det att arbetsgruppen istdllet skulle behova vara 18
medarbetare vilket motsvarar en kostnadsokning i den lilla
hemtjdanstgruppen pa 3 420 000 kr. Rekryteras enbart helgtjanster
innebdr det en kostnadsokning pa 1 710 000 kr. Berdkningen ovan
motsvarar ca 8 av vard-och omsorgssektorn berdknat pa 300
medarbetare.

Ett schema dér personalen arbetar var tredje helg kan leda till mer
koncentrerade arbetspass under veckorna. Detta kan innebéara langre och
fler arbetspass, vilket kan paverka personalens mojlighet till
aterhamtning negativt. En god dterhdmtning ar avgorande for att
personalen ska kunna utfora sitt arbete pa ett sikert och effektivt sitt.
Langa och intensiva arbetspass kan 6ka risken for utmattning och
sjukskrivningar, vilket i sin tur paverkar bade personalens héalsa och
verksamhetens kontinuitet.

Det ar viktigt att vi noggrant 6vervager de ekonomiska och
arbetsmiljomassiga konsekvenserna av en sddan forandring och att vi
fortsatter att arbeta for att skapa en héllbar och trygg arbetsmiljo for var
personal.

Utifran ovannamnde skal foreslar socialférvaltningen att motionen om att
infora arbete var tredje helg inom vard och omsorg inte verkstills.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen 9 september 2025

2. Budgetramar 2026-2028 samverkanspartierna

3. Motion (SD) infora var tredje helgarbete inom vard och omsorg

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omrédeschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Sm gedemokrateria

Tryaphet & Tradilion

Motion till Sdvsjéo kommunfullmiktige:
Inféra var tredje helg arbete inom vard och omsorg

Bakgrund

Arbete varannan helg ar idag en vanlig praxis inom vardsektorn, men detta belastar de anstélldas
arbetsliv och fritid pa ett osunt satt. Det leder ofta till 6kad stress, sdmre balans mellan arbete och
privatliv samt svérigheter att kombinera arbete med familjedtaganden. Forskning har visat att
langsiktig arbetsbelastning kan paverka den psykiska och fysiska halsan negativt, vilket i sin tur kan
minska produktiviteten och ¢ka sjukfranvaron.

Genom att infora var tredje helg arbete istéllet for varannan helg skulle vi kunna férbattra
arbetsvillkoren for personalen och samtidigt 6ka attraktiviteten for yrken inom varden.

Motivering

Genom att inféra ett system dér personalen arbetar var tredje helg skapas battre méjligheter fér
sterhdmtning och socialt umgénge, vilket bidrar till 6kad trivsel och lagre sjukskrivningstal. Samtidigt
kan ett s3dant system vara en konkurrensfordelirekryteringen av ny personal till en bransch som
redan lider av arbetskraftsbrist.

For att sdkerstalla att verksamheten inte paverkas negativtav dennafordandring &r det av yttersta vikt
att planeringen av scheman sker i samarbete med personalen. Det dr dven viktigt att arbetsgivarna
ser dver bemanningen och eventuellt anstéller fler medarbetare for att mota de nya kraven.

Att utdka helgtjansterna kan vara en vig framat for att na detta, vilket, om vi har forstatt det ratt
genom samtal med, dr uppskattat bade fran arbetstagarna och verksamhetscheferna.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

s Attge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda vilka konsekvenser det skulle medféra fér
merkostnader och personalomsattning.

o Attge kommunstyrelseniuppdragatt utreda en tidsplan pa hur [ang tid detta skulle ta fér att
infora.

Fér Sverigedemokraterna Savsjo:

Nicklas Soderstjarna
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-06-17

§ 196 Diarienummer: KSB 2025/152

Motion (SD) - Infora var tredje helgarbete inom vard
och omsorg

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till socialnamnden for fortsatt handlaggning med
aterkoppling senast 7 oktober 2025.

Sammanfattning

Motionen beskriver att arbete varannan helg ar vanligt inom vardsektorn,
men det paverkar negativt de anstélldas arbetsliv och fritid. Detta leder
till 6kad stress, simre balans mellan arbete och privatliv samt svarigheter
att kombinera arbete med familjedtaganden. Langsiktig arbetsbelastning
kan paverka den psykiska och fysiska hilsan negativt, vilket minskar
produktiviteten och okar sjukfranvaron. Att infora arbete var tredje helg
istéllet for varannan skulle forbattra arbetsvillkoren och 6ka
attraktiviteten for vardyrken.

Sverigedemokraterna yrkar i motionen att kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda vilka konsekvenser det skulle medfora for
merkostnader och personalomsittning samt utreda en tidsplan for att
infora var tredje helgarbete.

Beslutsunderlag
1. Motion fran Sverigedemokraterna, daterad 22 april 2025

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 35 av 231



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
 23dVSJO 2025-09-09
) kommun

Diarienummer: 2025/110
Till: Kommunstyrelsen

Motionen (SD) infora var tredje helgarbete
inom vard och omsorg

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsen
att utifrdn ekonomiska och arbetsmiljomassiga konsekvenserna

att avsla motionen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 196 att Overlamna drendet till
socialnamnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 7 oktober
2025.

Kompetensutmaningen i Sverige idag innebar att det finns en brist pa
arbetskraft i forhéllande till det 6kande behovet, sarskilt inom
valfardssektorn. Detta beror delvis pa att antalet personer i arbetsfor alder
inte 6kar i samma takt som behoven, samtidigt som allt fler aldre gar i
pension. Dessutom okar andelen dldre 6ver 80 ar kraftigt, vilket 6kar behovet
av dldreomsorg. Sett till befolkningsutvecklingen kommer arbetskraften
alltsa inte att rdcka till, om vi fortsitter jobba pa samma sitt som idag.
Nyrekryteringar kommer att beh6va kompletteras med flera andra atgéirder.
Det handlar exempelvis om att battre ta tillvara pa befintliga medarbetares
kompetens, och att satsa pa det forebyggande arbetsmiljoarbetet sa att fler
kan och vill arbeta heltid och langre upp i aldrarna.

Det rader redan en brist pa kvalificerad personal inom vard och omsorg. Att
infora arbete var tredje helg skulle krava att fler arsarbetare anstills for att
tacka upp for de helger som personalen inte arbetar. Det finns helt enkelt
inte tillrackligt manga att rekrytera, och det ar darfor av vikt att vi anvander
den kompetens vi har pa ett effektivt sitt for att sdkerstilla en trygg och
kontinuerlig vard och omsorg for vira medborgare.

Okade kostnader genereras av att infora arbete var tredje helg. For att ticka
upp for de helger som personalen inte arbetar, kriavas fler medarbetare, vilket
i sin tur leder till hogre lonekostnader. Varje verksamhet ska lagga scheman
utifran verksamhetens behov och angiven budgetram. I ett hemtjdnstomrdade
ddr verksamhetens behov per dar sex medarbetare per helg innebdr vid
varannan helg en arbetsgrupp med 12 drsarbetare/medarbetare. Skulle
medarbetarna arbeta var tredje helg innebdr det att arbetsgruppen istdllet
skulle behova vara 18 medarbetare vilket motsvarar en kostnadsokning i
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Savsjo 2025-09-09
kommun

Diarienummer: 2025/110
Till: Kommunstyrelsen

den lilla hemtjdnstgruppen pa 3 420 000 kr. Rekryteras enbart helgtjdnster
innebdr det en kostnadsokning pa 1 710 000 kr. Berdkningen ovan
motsvarar ca 8 av vdard-och omsorgssektorn berdknat pd 300 medarbetare.

Ett schema dér personalen arbetar var tredje helg kan leda till mer
koncentrerade arbetspass under veckorna. Detta kan innebéra langre och fler
arbetspass, vilket kan paverka personalens mojlighet till &terhdmtning
negativt. En god aterhamtning ar avgorande for att personalen ska kunna
utfora sitt arbete pa ett sdkert och effektivt satt. Langa och intensiva
arbetspass kan oka risken for utmattning och sjukskrivningar, vilket i sin tur
paverkar bade personalens hilsa och verksamhetens kontinuitet.

Det ar viktigt att vi noggrant overvager de ekonomiska och
arbetsmiljomassiga konsekvenserna av en sadan forandring och att vi
fortsatter att arbeta for att skapa en héllbar och trygg arbetsmiljo for var
personal.

Socialforvaltningens forslag till beslut
att utifrdn ovannamnde skail foresla att motionen om att infora arbete var
tredje helg inom vérd och omsorg inte verkstills.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen 9 september 2025
2. Budgetramar 2026-2028 samverkanspartierna

3. Motion (SD) inf6ra var tredje helgarbete inom vard och omsorg

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omradeschef

Handlaggare Ansvarig chef
Mathilda Kronek Annie-Lie Jarhult

Omradeschef Socialchef
Socialforvaltningen
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2025-12-02

§ 156 Diarienummer: KS 2025/153

Motion (SD) - Byggande av en demensby

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att utifran det beskrivna pagaende arbetsséttet diar varden for dementa
redan finns men dven utifran risker med en segregerad demensby, samt
utifrain kommunens nuvarande organisation och resurser, avsla
motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 20 maj 2025 att 6verlamna arendet till
Socialforvaltningen for fortsatt handlaggning.

I inkommen motion fran Sverigedemokraterna foreslés att kommunen
utreder mojligheten att bygga en demensby. I motionen beskrivs det att
Sveriges befolkning blir allt 4dldre, och andelen personer med
demenssjukdomar okar stadigt.

Eftersom behovet utifran kognitiv svikt idag ar s utbrett behover vi
arbeta overgripande och minska risken for segregering dels i forhéllande
till den enskilde men ocksa utifran kompetens. Kompetensen kravs inom
samtliga boendeformer, likasa forhéllningssatt och anpassade lokaler.
Risker med en segregerad demensby ar att det blir stigmatiserat istéllet
for avstigmatiserat. Det finns dven risker med att vi inte kan moéta
samtliga individers behov eftersom mer omfattande satsningar gors pa ett
omrade. Det géller att fA mer forstaelse for demenssjukdomarna, sé att vi
far ett samhalle som mer anpassar sig till de demenssjuka — istéllet for
tvart om.

Att bygga en ny verksamhet, demensby skulle vara kostandsdrivande dels
utifran byggnation av fastighet, dels utifrdn bemanning dar en plats pa
sarskilt boende uppgick till 1,3 miljoner per plats under 2024.

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialforvaltningen delar motionirens engagemang for att forbattra
varden for personer med kognitiv svikt och foreslar att:
o utveckla, oka forstaelsen och kunskapen om kognitiv svikt inom
befintliga verksamheter.
o genomfora vidareutbildning for medarbetare i berérda
verksamheter.

Justering Utdragsbestyrkande
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o tillampa specialistfunktioner for att battre kunna anpassa varden
efter individens behov.
Dessa insatser bedoms dndamalsenliga och genomforbara inom ramen for
kommunens nuvarande organisation och resurser.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse socialforvaltningen 10 juli 2025 Motion (SD)
bygga en demensby

2. Beslut KSB 20 maj 2025 Motion SD - byggande av en demensby
Beslut KF 22 april 2025 Motion SD - byggande av en demensby
Motion (SD) om byggandet av en demensby

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 39 av 231



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
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§ 322 Diarienummer: KSB 2025/153

Motion (SD) - Byggande av en demensby

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantréade.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 20 maj 2025 att 6verlamna arendet till
Socialforvaltningen for fortsatt handlaggning.

I inkommen motion fran Sverigedemokraterna foreslas att kommunen
utreder mojligheten att bygga en demensby. I motionen beskrivs det att
Sveriges befolkning blir allt dldre, och andelen personer med
demenssjukdomar okar stadigt.

Eftersom behovet utifran kognitiv svikt idag ar sa utbrett behover vi
arbeta Overgripande och minska risken for segregering dels i forhéllande
till den enskilde men ocksa utifran kompetens. Kompetensen kriavs inom
samtliga boendeformer, likasé forhéllningssitt och anpassade lokaler.
Risker med en segregerad demensby ar att det blir stigmatiserat istallet
for avstigmatiserat. Det finns daven risker med att vi inte kan mota
samtliga individers behov eftersom mer omfattande satsningar gors pa ett
omrade. Det giller att fa mer forstaelse for demenssjukdomarna, sa att vi
far ett samhille som mer anpassar sig till de demenssjuka — istéllet for
tvart om.

Att bygga en ny verksamhet, demensby skulle vara kostandsdrivande dels
utifrdn byggnation av fastighet, dels utifrin bemanning dér en plats pa
sarskilt boende uppgick till 1,3 miljoner per plats under 2024.

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialforvaltningen delar motionirens engagemang for att forbattra
varden for personer med kognitiv svikt och foreslar att:
e utveckla, oka forstaelsen och kunskapen om kognitiv svikt inom
befintliga verksamheter.
e genomfora vidareutbildning for medarbetare i berérda
verksamheter.
o tillimpa specialistfunktioner for att battre kunna anpassa varden
efter individens behov.
Dessa insatser bedoms dndamalsenliga och genomforbara inom ramen for
kommunens nuvarande organisation och resurser.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse socialférvaltningen 10 juli 2025 Motion (SD)
bygga en demensby

2. Beslut KSB 20 maj 2025 Motion SD - byggande av en demensby
Beslut KF 22 april 2025 Motion SD - byggande av en demensby
4. Motion (SD) om byggandet av en demensby

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Socialnamnden
&) kommun 2025-09-24

§ 125 Diarienummer: SN 2025/100

Motion (SD) - byggande av en demensby

Socialndmnden beslutar
Foresla kommunstyrelsen

att utveckla, oka forstaelsen och kunskapen for kognitiv svikt inom
befintliga verksamheter genom vidareutbildning for medarbetare och
tillampa specialistfunktioner for att anpassa varden efter individens
behov, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 20 maj 2025 att 6verlamna arendet till
Socialforvaltningen for fortsatt handlaggning.

I inkommen motion fran Sverigedemokraterna foreslés att kommunen
utreder mojligheten att bygga en demensby. I motionen beskrivs det att
Sveriges befolkning blir allt dldre, och andelen personer med
demenssjukdomar 6kar stadigt.

Eftersom behovet utifran kognitiv svikt idag ar s utbrett behover vi
arbeta overgripande och minska risken for segregering dels i forhéllande
till den enskilde men ocksa utifran kometens. Kompetensen kravs inom
samtliga boendeformer, likasa forhéllningssatt och anpassade lokaler.
Risker med en segregerad demensby ar att det blir stigmatiserat istéllet
for avstigmatiserat. Det finns dven risker med att vi inte kan moéta
samtliga individers behov eftersom mer omfattande satsningar gors pa ett
omrade. Det géller att fi mer forstaelse for demenssjukdomarna, sé att vi
far ett samhalle som mer anpassar sig till de demenssjuka — istéllet for
tvart om.

Att bygga en ny verksamhet, demensby skulle vara kostandsdrivande dels
utifrdn byggnation av fastighet, dels utifrdn bemanning dar en plats pa
sarskilt boende uppgick till 1,3 miljoner per plats under 2024.

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialforvaltningen delar motionirens engagemang for att forbattra
varden for personer med kognitiv svikt och foreslar att:
o utveckla, oka forstielsen och kunskapen om kognitiv svikt inom
befintliga verksamheter.
e genomfora vidareutbildning for medarbetare i berorda
verksambheter.
e tillampa specialistfunktioner for att battre kunna anpassa varden
efter individens behov.

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Socialndmnden
&) kommun 2025-09-24

Dessa insatser bedoms dndamalsenliga och genomforbara inom ramen for
kommunens nuvarande organisation och resurser.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse socialférvaltningen 10 juli 2025 Motion (SD)
bygga en demensby

2. Beslut KSB 20 maj 2025 Motion SD - byggande av en demensby
3. Beslut KF 22 april 2025 Motion SD - byggande av en demensby
4. Motion (SD) om byggandet av en demensby

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef )
Omradeschef AO

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2625-07-10
) kommun

Diarienummer: 2025/100
Till: Kommunstyrelsen

Motion (SD) bygga en demensby

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsen

att utveckla, oka forstaelsen och kunskapen for kognitiv svikt inom befintliga
verksamheter genom vidareutbildning for medarbetare och tillampa
specialistfunktioner for att anpassa varden efter individens behov, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 20 maj 2025 att 6verlamna drendet till
Socialférvaltningen for fortsatt handlaggning. Socialnamnden har fatt anstand
att svara pa motionen till den 31 oktober 2025.

I inkommen motion frdn Sverigedemokraterna foreslas det att kommunen
utreder mojligheten att bygga en demensby. I motionen beskrivs det att
Sveriges befolkning blir allt dldre, och andelen personer med
demenssjukdomar okar stadigt. Enligt Socialstyrelsen lever idag 6ver 150 000
personer i Sverige med en demensdiagnos, och denna siffra forvintas 6ka i
takt med att den dldre befolkningen vixer. Detta stéller nya krav pa
samhallets vard-och omsorgsinsatser.

Eftersom behovet utifran kognitiv svikt idag ar sa utbrett behover vi arbeta
overgripande och minska risken for segregering dels i forhéllande till den
enskilde men ocksa utifran kometens. Kompetensen kriavs inom samtliga
boendeformer, likasa forhallningssitt och anpassade lokaler.

Risker med en segregerad demensby ar att det blir stigmatiserat istillet for
avstigmatiserat. Det finns dven risker med att vi inte kan mota samtliga
individers behov eftersom mer omfattande satsningar gors pa ett omrade. Det
giller att fa mer forstaelse for demenssjukdomarna, sé att vi far ett samhalle
som mer anpassar sig till de demenssjuka — istillet for tvart om.

Att bygga en ny verksamhet, demensby skulle vara kostandsdrivande dels
utifran byggnation av fastighet, dels utifran bemanning dar en plats pa
sarskilt boende uppgick till 1,3 miljoner per plats under 2024.

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialforvaltningen delar motionirens engagemang for att forbattra varden
for personer med kognitiv svikt och foreslar att:
o utveckla, oka forstaelsen och kunskapen om kognitiv svikt inom
befintliga verksamheter.
e genomfora vidareutbildning for medarbetare i berorda verksamheter.
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Savsjo
kommun

Tjansteskrivelse
2025-07-10

Diarienummer: 2025/100
Till: Kommunstyrelsen

o tillampa specialistfunktioner for att battre kunna anpassa varden efter

individens behov.

Dessa insatser bedoms dndamalsenliga och genomforbara inom ramen for
kommunens nuvarande organisation och resurser.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse socialforvaltningen 10 juli 2025 Motion (SD) bygga en

demensby

2. Beslut KSB 20 maj 2025 Motion SD - byggande av en demensby

3. Beslut KF 22 april 2025 Motion SD - byggande av en demensby

4. Motion (SD) om byggandet av en demensby

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef )
Omrédeschef AO

Handliggare

Mathilda Kronek
Omrédeschef
Socialforvaltningen
mathilda.kronek@savsjo.se

Ansvarig chef
Annie-Lie Jarhult
Socialchef
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-05-20

§163 Diarienummer: KSB 2025/153

Motion (SD) - byggande av en demensby

Kommunstyrelsen beslutar

att 6verlamna drendet till Socialférvaltningen for fortsatt handlidggning
med aterkoppling senast 9 september 2025.

Sammanfattning

I inkommen motion beskrivs det att Sveriges befolkning blir allt dldre, och
andelen personer med demenssjukdomar okar stadigt. Enligt
Socialstyrelsen lever idag 6ver 150 000 personer i Sverige med en
demensdiagnos, och denna siffra forvantas 6ka i takt med att den dldre
befolkningen vixer. Detta stiller nya krav pa samhallets vard-och
omsorgsinsatser for att kunna erbjuda viardiga och kvalitativa boenden for
personer med demenssjukdom.

For att méta de vaxande behoven inom demensvéarden foreslas det att
kommunen utreder moéjligheten att bygga en demensby. En sddan by bor
utformas med utgangspunkt i forskning och beprovade erfarenheter fran
andra lander.

Sverigedemokraterna yrkar i motionen att kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda mojligheten att etablera en demensby i kommunen.

Beslutsunderlag
1. Motion fran Sverigedemokraterna, daterad 22 april 2025

Beslutet skickas till
Socialforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande
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Iryaghet & Tradiclion

Motion till Sdvsjé kommun fullmaktige

Motion om byggandet av en demensby

Bakgrund Sveriges befolkning blir allt dldre, och andelen personer med demenssjukdomar okar
stadigt. Enligt Socialstyrelsen leveridag éver 150 000 personeriSverige med en demensdiagnos, och
denna siffra férvantas 6ka i takt med att den dldre befolkningen vaxer. Detta stéller nya krav pa
samhillets vard- och omsorgsinsatser for att kunna erbjuda vardiga och kvalitativa boenden fér
personer med demenssjukdom.

| flera lander, bland annat Nederlinderna och Danmark, har s kallade demensbyar etablerats med
framgang. Dessa byarerbjuder entrygg och anpassad miljé dar personer med demenskan leva ett sa
sjalvstandigt och meningsfullt liv som méjligt. Genom att skapa en sadan miljé kan vi forbattra
livskvaliteten fér personer med demens och samtidigt avlasta anhoriga och vardpersonal.

Forslag For att méta de viaxande behoven inom demensvarden foreslar vi att kommunen utreder
mojligheten att bygga en demensby. En sadan by bor utformas med utgangspunkt i forskning och
beprovade erfarenheter fran andra lander. Féljande aspekter bor sarskilt beaktas:

1. Trygg och anpassad miljé — Byn bor utformas fér att efterlikna en vanlig bostadsmiljé med
gronomraden, butiker och sociala métesplatser, men samtidigt vara anpassad for att
underlitta vardagen for personer med demens.

2. Personcentrerad vard— Fokus bér ligga pa att skapa en miljd dar individens behov, vanor och
livsstil beaktas fér att framja trygghet och vilbefinnande.

3. Stod till anhoriga — Byn bér inkludera stéd- och aviastningsinsatser for anhoriga, sdsom
dagverksamhet och mojlighet till tillflligt boende.

4. Ekonomiska och sociala vinster — Erfarenheter fran andra lander visar att demensbyar kan
leda till minskad medicinering, farre inldggningar pa sjukhus och en hogre livskvalitet, vilket
dven kan innebéra kostnadsbesparingar pa lang sikt.

Avslutning Genom att satsa pd en demensby kan vi skapa en mer vérdig och kvalitativ omsorg for
personer med demenssjukdom, samtidigt som vi starker stodet till anhériga och vardpersonal. Vi
anser att detta dr en viktig framtidssatsning och uppmanar kommunen att paborja detta arbete
omgaende.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
-Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mdjligheten att etablera en demensby i kommunen.

-Att ge kommunstyrelsen i uppgift inhdmta erfarenheter fran andra lander dér demensbyar redan
finns.

For Sverigedemokraterna Savsjo

Nicklas Soderstjarna
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2025-12-02

§ 158 Diarienummer: KS 2025/151

Motion (SD) - Inférande av en grupp underskoterskor
vid ledningsmoten

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att behovet av att tillsatta en sarskild fast grupp underskoterskor till
ledningsmdten bedoms vara tillgodosett genom befintliga strukturer,
samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 194 att 6verlamna arendet till
socialnamnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 77
oktober 2025.

Savsjo kommun delar uppfattningen att underskéterskors erfarenheter
och perspektiv ar mycket viardefulla for att utveckla verksamheten inom
vard och omsorg. Kommunen arbetar redan aktivt for att fraimja
delaktighet och inflytande for samtliga medarbetare, inklusive
underskoterskor.

Det finns idag flera forum och strukturer dar underskoterskor bidrar till
utvecklingsarbete, exempelvis genom arbetsplatstraffar (APT),
utvecklingsdagar, forbattringsgrupper och i vissa fall deltagande i projekt-
och arbetsgrupper. Dessa forum mgjliggor dialog mellan medarbetare och
ledning, och skapar forutsattningar for att ta tillvara pa den praktiska
kompetens som finns i verksamheten.

Vidare uppmuntras chefer att arbeta med ett tillitsbaserat ledarskap dar
medarbetarnas synpunkter och idéer tas tillvara i det dagliga arbetet. Det
finns dven mojlighet for medarbetare att delta i olika utvecklingsinitiativ
och utbildningsinsatser som stiarker deras roll i verksamhetens
utveckling.

Mot bakgrund av detta bedoms behovet av att tillsatta en sarskild fast
grupp underskoterskor till ledningsmoten vara tillgodosett genom
befintliga strukturer. Kommunen kommer dock fortsatt att arbeta for att

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2025-12-02

starka delaktigheten och sikerstilla att alla medarbetare, oavsett
yrkesroll, har majlighet att paverka sin arbetsmilj6 och verksamhetens
utveckling.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialndmnden, daterad 8 september 2025
2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 14 december 2021 §
365.
3. Motion (SD) inférande av en grupp underskoterskor vid
ledningsméten

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande

&) kommun 2025-11-18

§ 329 Diarienummer: KSB 2025/151

Motion (SD) - Inférande av en grupp underskoterskor
vid ledningsmoten

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 194 att 6verlamna drendet till
socialndmnden for fortsatt handldggning med aterkoppling senast 7
oktober 2025.

Savsjo kommun delar uppfattningen att underskoterskors erfarenheter
och perspektiv ar mycket vardefulla for att utveckla verksamheten inom
vard och omsorg. Kommunen arbetar redan aktivt for att fraimja
delaktighet och inflytande for samtliga medarbetare, inklusive
underskaterskor.

Det finns idag flera forum och strukturer dar underskéterskor bidrar till
utvecklingsarbete, exempelvis genom arbetsplatstraffar (APT),
utvecklingsdagar, forbattringsgrupper och i vissa fall deltagande i projekt-
och arbetsgrupper. Dessa forum mgjliggor dialog mellan medarbetare och
ledning, och skapar forutsattningar for att ta tillvara pa den praktiska
kompetens som finns i verksamheten.

Vidare uppmuntras chefer att arbeta med ett tillitsbaserat ledarskap dar
medarbetarnas synpunkter och idéer tas tillvara i det dagliga arbetet. Det
finns aven mojlighet for medarbetare att delta i olika utvecklingsinitiativ
och utbildningsinsatser som starker deras roll i verksamhetens
utveckling.

Mot bakgrund av detta bedoms behovet av att tillsitta en sarskild fast
grupp underskoterskor till ledningsmoten vara tillgodosett genom
befintliga strukturer. Kommunen kommer dock fortsatt att arbeta for att
starka delaktigheten och sikerstilla att alla medarbetare, oavsett
yrkesroll, har majlighet att paverka sin arbetsmilj6 och verksamhetens
utveckling.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialndmnden, daterad 8 september 2025

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 14 december 2021 §
365.

3. Motion (SD) inforande av en grupp underskoterskor vid
ledningsméten

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Sa VSJ O 2025-09-08
—J kommun

Diarienummer: 2025/109
Till: Kommunstyrelsen

Motion (SD) - Inférande av en grupp
underskoterskor vid ledningsmoten

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsen

att behovet av att tillsatta en sarskild fast grupp underskoterskor till
ledningsmo6ten bedoms vara tillgodosett genom befintliga strukturer, samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 195 att 6verlamna arendet till
socialndmnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 7 oktober
2025.

Savsjo kommun delar uppfattningen att underskoterskors erfarenheter och
perspektiv ar mycket viardefulla for att utveckla verksamheten inom vard och
omsorg. Kommunen arbetar redan aktivt for att fraimja delaktighet och
inflytande for samtliga medarbetare, inklusive underskoterskor.

Det finns idag flera forum och strukturer dar underskoterskor bidrar till
utvecklingsarbete, exempelvis genom arbetsplatstraffar (APT),
utvecklingsdagar, forbattringsgrupper och i vissa fall deltagande i projekt- och
arbetsgrupper. Dessa forum mojliggor dialog mellan medarbetare och
ledning, och skapar forutsattningar for att ta tillvara pa den praktiska
kompetens som finns i verksamheten.

Vidare uppmuntras chefer att arbeta med ett tillitsbaserat ledarskap dar
medarbetarnas synpunkter och idéer tas tillvara i det dagliga arbetet. Det
finns 4ven mojlighet for medarbetare att delta i olika utvecklingsinitiativ och
utbildningsinsatser som stiarker deras roll i verksamhetens utveckling.

Mot bakgrund av detta bedoms behovet av att tillsitta en sarskild fast grupp
underskaterskor till ledningsméten vara tillgodosett genom befintliga
strukturer. Kommunen kommer dock fortsatt att arbeta for att starka
delaktigheten och sakerstélla att alla medarbetare, oavsett yrkesroll, har
mojlighet att paverka sin arbetsmiljo och verksamhetens utveckling.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran socialndmnden, daterad 8 september 2025
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kommun

Diarienummer: 2025/109
Till: Kommunstyrelsen

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 14 december 2021 § 365.

3. Motion (SD) inférande av en grupp underskoterskor vid
ledningsméten

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omréadeschef

Handliggare Ansvarig chef
Mathilda Kronek Annie-Lie Jarhult

Omrédeschef Socialchef
Socialforvaltningen
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L s s Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Socialnamnden
% kommun 2025-10-22

§ 145 Diarienummer: SN 2025/109

Motion (SD) - Inférande av en grupp underskoterskor
vid ledningsmoten

Socialnamnden beslutar
Foresla kommunstyrelsen

att behovet av att tillsdtta en sarskild fast grupp underskoterskor till
ledningsmdten bedoms vara tillgodosett genom befintliga strukturer,
samt

att dirmed anse motionen besvarad

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni, § 194 att 6verlamna arendet till
socialnamnden for fortsatt handlaggning med aterkoppling senast 77
oktober 2025.

Savsjo kommun delar uppfattningen att underskéterskors erfarenheter
och perspektiv ar mycket viardefulla for att utveckla verksamheten inom
vard och omsorg. Kommunen arbetar redan aktivt for att fraimja
delaktighet och inflytande for samtliga medarbetare, inklusive
underskoterskor.

Det finns idag flera forum och strukturer dar underskoterskor bidrar till
utvecklingsarbete, exempelvis genom arbetsplatstraffar (APT),
utvecklingsdagar, forbattringsgrupper och i vissa fall deltagande i projekt-
och arbetsgrupper. Dessa forum mgjliggor dialog mellan medarbetare och
ledning, och skapar forutsattningar for att ta tillvara pa den praktiska
kompetens som finns i verksamheten.

Vidare uppmuntras chefer att arbeta med ett tillitsbaserat ledarskap dar
medarbetarnas synpunkter och idéer tas tillvara i det dagliga arbetet. Det
finns dven mojlighet for medarbetare att delta i olika utvecklingsinitiativ
och utbildningsinsatser som stiarker deras roll i verksamhetens
utveckling.

Mot bakgrund av detta bedoms behovet av att tillsatta en sarskild fast
grupp underskoterskor till ledningsmoten vara tillgodosett genom
befintliga strukturer. Kommunen kommer dock fortsatt att arbeta for att
starka delaktigheten och sakerstilla att alla medarbetare, oavsett
yrkesroll, har mojlighet att paverka sin arbetsmiljo och verksamhetens
utveckling.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialnimnden, daterad 8 september 2025

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 14 december 2021 §
365.

3. Motion (SD) inférande av en grupp underskoterskor vid
ledningsmoten

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Omradeschef

Justering Utdragsbestyrkande
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CS)W' edemokrateria

Iryaghet & Tradileon

Motion till Sdvsjo kommun fullméktige:

Inférande av en grupp underskdterskor vid ledningsméten

Bakgrund

Underskdterskoraren av de viktigaste yrkesgruppernainom vard och omsorg. Deras erfarenheter och
insikter ar ovarderliga for att forbattra arbetsmiljo, rutiner och den vard som ges till patienter och
brukare. Trots detta har underskoterskor ofta begransade mojligheter att delta i beslutsfattande
processer som paverkar deras arbete och arbetsvillkor.

Fératt framja ett mer inkluderande och demokratiskt arbetssatt &r det av stor vikt att
underskdterskornas perspektiv tas med i planering och beslutsfattande pa ledningsnivad. Genom att
inkluderaen grupp underskdterskor vid ledningsmoten och andra relevanta forum kan arbetsgivaren
dra nytta av deras kompetens och samtidigt skapa st6rre delaktighet och férstaelse fér beslut som

fattas.

Forslag

Jag foreslar att en fast grupp av underskoterskor utses fér att delta i ledningsméten och andra
beslutsfattande mdten inom organisationen. Féljande principer bor gélla:

1. Representativitet: Gruppen ska besta av underskéterskor fran olika enheter och
verksamheter for att sdkerstalla en bred representation av erfarenheter och perspektiv.

2. Rotationsprincip: Fér att ge fler medarbetare mojlighet att delta och bidra ska gruppens
sammansattning rotera regelbundet, exempelvis varje ar.

3. Rétt till uthildning och st6d: De underskoterskor som deltar i méten ska erbjudas utbildning
och handledning i m&testeknik och andra relevanta omraden for att kunna bidra pa ett

effektivt satt.

4. Mandat och inflytande: Gruppen ska ha en tydlig roll och ett verkligt inflytande i
beslutsprocesserna. Deras synpunkter och forslag ska dokumenteras och beaktas i det
fortsatta arbetet.

Forvintade effekter

Genom attinféra en grupp underskéterskor vid ledningsméten férvantas foljande positiva effekter:
» (Okad delaktighet och motivation bland underskéterskorna.
e Battre beslutsunderlag tack vare att praktiska och vardagsniara perspektiv inkluderas.
e Stirkt samarbete mellan ledning och personal.

o (Okad forstaelse fér beslut och férandringar bland medarbetarna.
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Avslutning

Attinkludera underskéterskor i ledningsmoten och beslutsfattande forum ar ett viktigt steg mot att
skapa en merinkluderande och effektiv organisation. Detta forslag férankrar arbetsplatsdemokrati
och visar pa vikten av att ta tillvara medarbetarnas erfarenheter och kompetens.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utse en fast grupp underskoterskor for att delta inom
férvaltningens ledningsméten och andra beslutsfattande méten som berér deras yrke.

-Attge kommunstyrelsen iuppdrag att sdkerstalla att en uppféljning av detta initiativ genomférs inom
ett ar for att utvdrdera dess effekter och majliga forbattringar

For Sverigedemokraterna Savsjo:

Nicklas Séderstjarna
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-06-17

§ 195 Diarienummer: KSB 2025/151

Motion (SD) - Inférande av en grupp underskoterskor
vid ledningsmoten

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till socialnamnden for fortsatt handlaggning med
aterkoppling senast 7 oktober 2025.

Sammanfattning

I motionen foreslas det att en fast grupp av underskoterskor utses for att
delta i ledningsmoéten och andra beslutsfattande moten inom
organisationen. Motionen beskriver aven att forvantade effekter genom
att en utsedd grupp underskoterskor deltar vid dessa moten.

Sverigedemokraterna yrkar i motionen att kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda och sakerstalla uppfoljning av detta initiativ.

Beslutsunderlag
1. Motion fran Sverigedemokraterna, daterad 22 april 2025

Beslutet skickas till
Socialférvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2025-12-02

8160 Diarienummer: KS 2025/281

Medborgarforslag om hundrastpark.

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att med hanvisning till svar pa tidigare liknande medborgarférslag,
drendenr 2021/330 och 2022/219, vid forfragan fran en forening fortsitta
mojliggora for att i dialog med kommunen ansoka om att anldgga och
driva en hundrastpark pa kommunal mark genom nyttjanderattsavtal,
samt

att dirmed anse medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning

Det har inkommit tvd medborgarforslag med 6nskemaél om att kommunen
ska anlagga hundrastpark. Ett av forslagen ar anldgga en hundrastpark i
den befintliga parken mellan Nygatan och Parkgatan. Syftet ar att skapa
en trygg och saker plats for hundar att rora sig fritt samt framja social
samvaro och fysisk aktivitet. Forslaget innehaller idéer om inhagnad,
vattenstation, bankar, skyltning och dialog med narboende.

Bedomningen ar att det i dagsldget ar svart att avsitta resurser och
prioritera hundrastparker inom kommunens verksamhet. En mgjlig
l6sning ar att en forening anldgger och driver en hundrastpark.

Under de senaste aren har flera liknande medborgarforslag inkommit.
Dessa har avslagits med hanvisning till att det saknas resurser for att
prioritera hundrastparker inom kommunens verksamhet. Bedomningen
kvarstar.

Det som skulle kunna majliggora en hundrastpark dr om en stabil
forening med ett storre antal medlemmar tar ansvar for anlaggning och
drift. Foreningen uppmanas att soka bidrag fran extern part, exempelvis
Leader Linné, och i samband med detta ansoka om delfinansiering fran
Savsjo kommun.

Om en sddan ansokan inkommer, kommer samhallsbyggnadsavdelningen
att se 6ver mdjligheten att upplata kommunal mark genom
nyttjanderattsavtal.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran serviceforvaltningen, daterad 24 oktober
2025.

2. Beslut KSB, daterat 22 oktober 2025 § 308.
Medborgarforslag om hundrastpark, daterad 3 augusti, 2025.
4. Medborgarforslag om hundrastpark, daterad 30 juli, 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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§332 Diarienummer: KSB 2025/281

Medborgarforslag om hundrastpark.

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantréade.

Sammanfattning

Det har inkommit tvd medborgarforslag med onskemal om att kommunen
ska anlagga hundrastpark. Ett av forslagen ar anldgga en hundrastpark i
den befintliga parken mellan Nygatan och Parkgatan. Syftet ar att skapa
en trygg och siker plats for hundar att rora sig fritt samt framja social
samvaro och fysisk aktivitet. Forslaget innehaller idéer om inhédgnad,
vattenstation, bankar, skyltning och dialog med narboende.

Bedomningen ar att det i dagslaget ar svart att avsitta resurser och
prioritera hundrastparker inom kommunens verksamhet. En mojlig
losning ar att en forening anliagger och driver en hundrastpark.

Under de senaste aren har flera liknande medborgarforslag inkommit.
Dessa har avslagits med hanvisning till att det saknas resurser for att
prioritera hundrastparker inom kommunens verksamhet. Bedomningen
kvarstar.

Det som skulle kunna mgjliggora en hundrastpark dr om en stabil
forening med ett storre antal medlemmar tar ansvar for anlaggning och
drift. Foreningen uppmanas att soka bidrag fran extern part, exempelvis
Leader Linné, och i samband med detta ansoka om delfinansiering fran
Savsjo kommun.

Om en sadan ansokan inkommer, kommer samhéllsbyggnadsavdelningen
att se 6ver mojligheten att upplata kommunal mark genom
nyttjanderattsavtal.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran serviceforvaltningen, daterad 24 oktober
2025.

2. Beslut KSB, daterat 22 oktober 2025 § 308.
3. Medborgarforslag om hundrastpark, daterad 3 augusti, 2025.
4. Medborgarforslag om hundrastpark, daterad 30 juli, 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Svar pa medborgarforslag om hundrastpark

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
Att avsld medborgarforslaget

Att vid forfragan fran en forening mojligora for foreningen att i dialog med
kommunen ansoka om att anldgga och driva en hundrastpark pa kommunal
mark genom nyttjanderattsavtal

Sammanfattning

Det har inkommit tvd medborgarforslag med 6nskemaél om att kommunen ska
anldagga hundrastpark. Ett av forslagen ar anlagga en hundrastpark i den
befintliga parken mellan Nygatan och Parkgatan. Syftet ar att skapa en trygg
och siker plats for hundar att rora sig fritt samt framja social samvaro och
fysisk aktivitet. Forslaget innehéller idéer om inhdgnad, vattenstation, bankar,
skyltning och dialog med narboende.

Bedomningen ar att det i dagslaget ar svart att avsitta resurser och prioritera
hundrastparker inom kommunens verksamhet. En mgjlig 16sning ar att en
forening anlagger och driver en hundrastpark.

Under de senaste aren har flera liknande medborgarférslag inkommit. Dessa
har avslagits med hanvisning till att det saknas resurser for att prioritera
hundrastparker inom kommunens verksamhet. Bedomningen kvarstar.

Det som skulle kunna mgjliggora en hundrastpark dr om en stabil forening
med ett storre antal medlemmar tar ansvar for anldaggning och drift.
Foreningen uppmanas att soka bidrag fran extern part, exempelvis Leader
Linné, och i samband med detta ans6ka om delfinansiering fran Savsjo
kommun.

Om en sddan ansokan inkommer, kommer samhéllsbyggnadsavdelningen att
se over mojligheten att upplata kommunal mark genom nyttjanderattsavtal.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran serviceforvaltningen, daterad 24 oktober 2025.

2. Beslut KSB, daterat 22 oktober 2025 § 308.
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3. Medborgarforslag om hundrastpark, daterad 3 augusti, 2025.
4. Medborgarforslag om hundrastpark, daterad 30 juli, 2025.

Beslutet skickas till

Serviceforvaltningen
Samhallsplaneringsavdelningen

Handlidggare Ansvarig chef
Erika Tor Rundblad Erika Tor Rundblad
Forvaltningschef Forvaltningschef
Serviceforvaltningen serviceforvaltningen
erika.rundblad @savsjo.se

0382 -15251
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§ 308 Diarienummer: KSB 2025/281

Medborgarforslag om hundrastpark

Kommunstyrelsen beslutar

att 6verlamna drendet till Serviceférvaltningen for vidare beredning och
aterkomma med svar senast 11 november 2025.

Sammanfattning

Medborgarforslagen har inkommit till Savsjéo kommun och
forslagsstillarna onskar att kommunen anliagger en hundpark.
Motiveringen ar att det blir en trygg och sdker plats for hundar och
samtidigt minskar risken for olyckor och konflikter med andra
parkbesokare och djur.

Beslutsunderlag

1. Medborgarforslag inkommit 30 juli 2025
2. Medborgarforslag inkommit 3 augusti 2025

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande
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ey Datum Arendenummer Sida

S a V SJ O 2025-08-03 17:39 #19604 1(2)

E== kO mmun Inskickat av: NELLY ELENORE HALLSATER

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag &r medveten om att ett medborgarforslag &r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarférslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Onskas hundrastgard av ménga hundigare hir i sivsjo. Vi vill kunna slippa vara hundar pa ett ihdignat stille for de som vill leka
med varandra.

\#3 Personuppgifter

Personuppgifter

Férnamn Efternamn

NELLY ELENORE HALLSATER

Adress Postnummer och ort
KOPMANGATAN 11 E 576 35 Sivsjd

Telefon E-postadress

- nellydemon@outlook.com

Mobiltelefon
+46760156493

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #19604 | Inskickat av: NELLY ELENORE HALLSATER | Datum: 2025-08-03 17:39
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Datum Arendenummer Inskickat av: NELLY ELENORE Sida
2025-08-03 17:39 #19604 HALLSATER 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Sévsjé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjo
kommuns dataskyddsombud nas via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pA www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #19604 | Inskickat av: NELLY ELENORE HALLSATER | Datum: 2025-08-03 17:39
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an
S a V SJ 0 2025-07-30 06:10  #19566 1(2)
ko mmun Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag &r medveten om att ett medborgarforslag &r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarférslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Medborgarforslag: Anlaggning av hundpark mellan Nygatan och Parkgatan

Jag foreslar att kommunen anldgger en hundpark i den befintliga parken mellan Nygatan och Parkgatan. Platsen 4r redan idag en
gron yta som lampar sig vl for detta dndamal och skulle kunna utvecklas till en trivsam och séker plats for hundagare och deras
hundar.

Motivering

Trygg och sdker plats for hundar

En inhdgnad hundpark ger hundar mojlighet att springa fritt och leka under sékra former. Det minskar risken for olyckor och
konflikter med andra parkbesokare och djur.

Social métesplats for invénare

En hundpark skapar naturliga méten mellan méanniskor, frimjar gemenskap i ndromradet och stérker den sociala sammanhallningen.
Okad anvindning av ett befintligt gronomrade

Ytan mellan Nygatan och Parkgatan &r i dagsldget outnyttjad. Genom att utveckla platsen till en hundpark aktiveras omradet och
bidrar till ett mer levande och tryggt ndromrade.

Framjar fysisk aktivitet och djurvélfard

Hundar far mojlighet att leka fritt, vilket &r viktigt for deras fysiska och mentala hélsa. Samtidigt uppmuntras hundégare att vistas
utomhus, vilket framjar folkhélsa.

Miljohénsyn och héllbar utformning

Hundparken kan utformas med naturmaterial, bevara befintliga trid och buskar samt inkludera regnvattenhantering for att skydda
mark och véxtlighet. Gronomradet bevaras och forstirks som rekreativ yta utan att behdva exploateras. Parken kan dessutom
utformas med inhemska véxtarter som gynnar pollinatorer, vilket bidrar till den biologiska méngfalden.

Genomforande

For att genomfora forslaget foresléar jag:

Inhégnad av ytan med staket och dubbla grindar for séker in- och utpassering.

Installation av bankar, papperskorgar och gérna en vattenstation for bdde hundar och méanniskor.

Skyltning med tydliga regler for parkens anvéndning.

Bevarade grona ytor och trid, samt miljovénliga material vid eventuell anldggning av gangar.

Dialog med nirboende och hundédgare om parkens utformning och skotsel.

En hundpark dr en relativt liten investering med stor social och miljomaéssig avkastning, som bade framjar hallbar stadsutveckling
och méter efterfragan hos kommunens hundégare.

V2. Personuppgifter

Arendenummer: #19566 | Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt | Datum: 2025-07-30 06:10
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Datum Arendenummer Inskickat av: Heather Sky Sida

2025-07-30 06:10 #19566 Hammarstedt 2(2)
Personuppgifter
Férnamn Efternamn
Heather Sky Hammarstedt
Adress Postnummer och ort
GODTEMPLAREGATAN 8 C LGH 1101 576 31 Savsjo
Telefon E-postadress
0707977382 Heatherandmattias@yahoo.com

Mobiltelefon
0707977382

Notifieringar
E-post

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer

Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvander for handldggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nés via Sdvsjé kommuns véxel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjo
kommuns dataskyddsombud nés via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pA www.hoglandet.se .

Du har rétt att kontakta Sadvsjo kommun for att f& information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter réttade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #19566 | Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt | Datum: 2025-07-30 06:10
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8333 Diarienummer: KSB 2025/396

Forslag till VA-taxa 2026-01-01, Njudung Energi Savsjo
AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att VA-taxans bruksningsavgifter hojs med 5 procent fran och med 2026-
01-01.

Sammanfattning

VA-verksamheten i Sdvsjo har de senaste aren gjort en ambitionsokning
till viss del beroende pa ett uppdamt reinvesteringsbehov. Detta giller
béde i ledningsnit och dven insatser pa andra delar sdsom utbyte av
maskinell utrustning i VA-anlaggningar. Det innebar att verksamheten de
senaste aren har en kostnadsokning. VA-verksamheten har aven fortsatt
kommande framtida utmaningar med behov av investeringar i
overforingsledningar, anlaggningar och siakerhet i form av
kontinuitetsplanering, dessa kostnader kommer dven framgent att
paverka VA-taxan.

VA-kollektivet innefattar ca 75% av kommunens invanare och VA-taxan
ska ticka kostnaden for den kommunala VA-anldggningen. VA-kollektivet
far inte bedrivas med vinst men far finansieras av skattemedel.
Malséttningen i Savsjo ar att finansieringen ska ske med taxan till 100%.
Det har skett en 6kad kostnadsutveckling for driften av vara anldggningar
och da framst vad det galler kemikalier och insatsvaror. Denna
kostnadsokning tillsammans med en hojd rinta gor att den totala
kostnadsmassan har 6kar. Prognosen for 2025 pekar mot ett underskott
med ca 240 000 kr och de budgeterade verksamhetskostnaderna for 2026
visar ett underskott pa ca 1 300 000 kr.

D& VA-kollektivets inkomster bestér i avgifter fran Va-taxan och
verksamheten ska vara kostnadsneutral behovs en justering av taxan
goras for att mota de 6kade kostnaderna.

Den foreslagna taxe-6kningen pa 5% som laggs pa brukningsavgiften
kommer gora att intdkterna okar med ca 1 700 000:-. Det kommer for en
enskild abonnent med normalforbrukning innebara en kostnadsokning
med ca 44 kr per manad.

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 69 av 231



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

Anlaggningsavgift ir den avgift som en blivande abonnent lagger i
anslutningsavgift. Den ska tacka dels kostnad for att framdra nya
servisledningar, dels vara en delbetalning till befintligt nat och befintliga
verk. Anlaggningsavgiften foreslas vara oforandrad.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse VA-taxa 2026
2. Protokollsutdrag VA-taxa Savsjo 2025-10-16

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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2025-10-09

Styrelsen for Njudung Energi Savsjo AB

Andring av VA-taxa Njudung Energi Savsjo AB

VA-verksamheten i Savsjo har de senaste dren gjort en ambitionsdkning till viss del beroende pa
ett uppdamt reinvesteringsbehov. Detta galler bdde i ledningsnat och dven insatser pa andra
delar sdsom utbyte av maskinell utrustning i VA-anlaggningar. Det innebar att verksamheten de
senaste dren har en kostnadsokning. VA-verksamheten har dven fortsatt kommande framtida
utmaningar med behov av investeringar i 6verforingsledningar, anlaggningar och sakerhet i form
av kontinuitetsplanering, dessa kostnader kommer dven framgent att paverka VA-taxan.

VA-kollektivet innefattar ca 75% av kommunens invanare och VA-taxan ska tacka kostnaden for
den kommunala VA-anlaggningen. VA-kollektivet far inte bedrivas med vinst men far finansieras
av skattemedel. Malsattningen i Savsjo ar att finansieringen ska ske med taxan till 100%.

Det har skett en 6kad kostnadsutveckling for driften av vara anlaggningar och da framst vad det
galler kemikalier och insatsvaror. Denna kostnadsokning tillsammans med en hojd ranta gor att
den totala kostnadsmassan har 6kar. Prognosen for 2025 pekar mot ett underskott med ca
240000 kr och de budgeterade verksamhetskostnaderna for 2026 visar ett underskott pd ca
1300 000 kr.

Da VA-kollektivets inkomster bestar i avgifter fran Va-taxan och verksamheten ska vara
kostnadsneutral behodvs en justering av taxan goras for att mota de 6kade kostnaderna.

Den foreslagna taxe-0kningen pa 5% som laggs pa brukningsavgiften kommer gora att
intakterna 6kar med ca 1 700 000:-. Det kommer for en enskild abonnent med normalférbrukning
innebdra en kostnadsokning med ca 44 kr per manad.

Anlaggningsavgift ar den avgift som en blivande abonnent lagger i anslutningsavgift. Den ska
tacka dels kostnad for att framdra nya servisledningar, dels vara en delbetalning till befintligt nat
och befintliga verk.

Anlaggningsavgiften foreslds vara oférandrad

Styrelsen for Njudung Energi Savsjo AB foreslas att foresla kommunfullmaktige besluta:

att VA-taxans brukningsavgifter hdjs med 5 % fran och med 2026-01-01.

Marcus Tingvall Daniel Mattsson

VD Affarsomrddeschef VA
Njudung Energi Box 154 Telefon 0383-76 38 00 Org nr SE556107-7248
Upplandavagen 16 54722 Vetlanda Fax 0383-76 38 99 Bankgiro 297-3923
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ENERGI Protokoll styrelseméte Sida
Sammantradesdatum 1(1)
2025-10-16

Protokollsutdrag styrelseprotokoll
Njudung Energi Savsjo AB 2025:5

§62 Taxejustering VA
VD Marcus Tingvall redogér kring de foreslagna taxeférandringarna pa VA.
VA-verksamheten har dven fortsatt framtida utmaningar med behov av investeringar i dverféringsledningar,
anlédggningar och sdkerhet i form av kontinuitetsplanering. Da VA-kollektivets inkomster bestar i avgifter fran VA-
taxan och verksamheten ska vara kostnadsneutral behévs en justering av taxan géras for att mota de 6kade
kostnaderna.

Styrelsen beslutar
att foresla kommunfullmaktige besluta att VA-taxans brukningsavgifter hdjs med 5 % fran och med 2026-01-01.

Utdragsbestyrkan:

Marcus Tingvall, VD Cecilia Strohm, sekreterare

[ v | HJ6L3AVRxe-H1xAI2CVAge
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S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2025-12-02

§ 159 Diarienummer: KS 2025/395

Forslag taxor och taxeforeskrifter 2026, Kretslopp
Sydost

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att faststalla taxor och taxeforeskrifter for ar 2026 for
Kretslopp Sydost, samt

att notera informationen om att taxa nummer 61, fyrfackshamtning
smahus, helarshamtning, innehaller en tidsbegrinsad inforanderabatt om
150 kronor, inklusive moms, under ar 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit del av Kretslopp Sydosts renhallningstaxa for
2026. Taxan ar miljostyrande och bestér av en fast grundavgift samt
rorliga avgifter for insamling och behandling av kommunalt avfall. Den
omfattar hushall, fritidsboenden och verksamheter inom
medlemskommunerna. Avgifterna reglerar bland annat himtning av mat-
och restavfall, fyrfackssystem, latrin, returpapper, forpackningsavfall,
tradgardsavfall, el-avfall samt sirskilda tjinster och mottagningsavgifter.
Taxan trader i kraft den 1 januari 2026.

Beslutsunderlag

1. Taxor 2026 — Kommunalt avfall
2. Omedelbart justerad paragraf 64 direktionen 2025-10-17

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Forslag taxor och taxeforeskrifter 2026, Kretslopp
Sydost

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit del av Kretslopp Sydosts renhallningstaxa for
2026. Taxan ir miljostyrande och bestér av en fast grundavgift samt
rorliga avgifter for insamling och behandling av kommunalt avfall. Den
omfattar hushall, fritidsboenden och verksamheter inom
medlemskommunerna. Avgifterna reglerar bland annat hamtning av mat-
och restavfall, fyrfackssystem, latrin, returpapper, forpackningsavtall,
tradgardsavfall, el-avfall samt sarskilda tjanster och mottagningsavgifter.
Taxan trader i kraft den 1 januari 2026.

Beslutsunderlag

1. Taxor 2026 — Kommunalt avfall
2. Omedelbart justerad paragraf 64 direktionen 2025-10-17

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2025-10-17

Plats och tid
Froseke folkets hus, Froseke, 2025-10-17 klockan 10.15-10.35.

Beslutande
Se sida 2

Icke tjdnstgodrande ersattare
Se sida 2

Ovriga deltagare

Férbundsdirektér Maria Schade, ekonomichef Mikael Svensson, verksamhetsutvecklare Peter
Mellbo, kommunikationsansvarig Ulrika Melin Wahlin, chef miljé och utveckling Malin Agetin,
sekreterare Nina Hammarberg och fortroendevalda revisorer Bjérn Svensson, Margita Asén och
Kjell Bulow.

Paragraf
§ 64

Justeringens plats och tid
Omedelbar digital justering 2025-10-17 vid den tid som redovisas pa protokollets sista sida.

Anton Sejnehed (S) Per-Gunnar Olsson (M)
Ordférande Justerare

Nina Hammarberg
Sekreterare

Anslag

Det justerade protokollet offentliggérs pa Kretslopp Sydosts digitala anslagstavla. Beslutsinstans:
Férbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2025-10-17

Anslaget satts upp: 2025-10-17 Anslaget tas ned: 2025-11-10

Férvaringsplats for protokollet: Kretslopp Sydost Huvudkontor
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Beslutande

Anton Sejnehed (S),
ordférande
Karl-Johan Bodell (S)

Kajsa Hedin (M)
Gunnar Nilsson (S)
Astrid Lofdahl (KD)
Gunnar Olsson (C)
Per-Gunnar Olsson (M)
Per-Olof Johansson (S)
Ann Hammenholt (S)
Stefan Lagesson (KD)
Peter Bohman (SD)
Soéren Bondesson (S)
Mats Olsson (KD)

Jan Johansson (VF)

Henrik Tvarné (S)

2:e vice ordférande

Goran Hall (S)

Mats Hermansson (M)
Christina Lindqvist (KD), 1:e
vice ordférande

Peter Ekman (S)

Icke tjdnstgorande ersattare
Anette Lingmerth (S)

Barbro Andersson (M)
UIf Bexell (S)

Jens Ison Thoor (S)
Helen Odenang (M)
Hans Sabelstrom (C)

PROTOKOLL
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum

Ersatter Daniel Lindvall (M)

2025-10-17

Oskarshamn

Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Mérbylanga
Mérbylanga
Nybro
Nybro
Oskarshamn
Torsds
Torsas
Vetlanda
Vetlanda

Savsjod
Savsjod
Uppvidinge

Uppvidinge

Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Mé&rbyldnga
Mé&rbyldnga

Anders Petersson (C) Nybro
Emil Jérgensen (M) Oskarshamn
Per Tingstréom (KD) Oskarshamn
Carl-Henrik Andersson (SD) Vetlanda
Andreas Elamsson (C) Vetlanda
Christer Sandstréom (C) Savsjo
Jessica Rask (M) Uppvidinge
Just sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2025-10-17

§ 64

Taxor och foreskrifter 2026

Forbundsdirektionens beslut
I en tjansteskrivelse fran forbundsdirektdren foreslds att:
1. Férbundsdirektionen beslutar att godkanna féreslagna taxor och taxefreskrifter fér ar
2026 och 6éverlamna till medlemskommunerna for faststallande enligt:
a. Kommunfullmaktige beslutar att faststélla taxor och taxeféreskrifter for ar 2026 for
Kretslopp Sydost.
b. Kommunfullmaktige beslutar att notera informationen om att taxa nummer 61,
fyrfackshdmtning smahus, heldrshamtning, innehaller en tidsbegransad
inféranderabatt om 150 kronor, inklusive moms, under ar 2026.

2. Paragrafen forklaras for omedelbart justerad.

Arendet
Féljande férandringar och tilldgg mot 2025

Information kring taxorna fér bade inklusive och exklusive moms framgar

- Inga generella férdndringar av taxor i nuvarande insamlingssystem med optisk sortering.

- Inga férandringar av taxor gallande slam och latrin.

- Ett tidigare forslag har lamnats kring taxorna for fyrfacksinsamling, vilket byggde pa att
totala arliga taxeintakterna for férbundet skulle vara oférandrade. Férbundsdirektionen
beslutade 2025-09-26, § 51, att aterremittera férslag om taxor och féreskrifter for 2026,
med motiveringen att utreda en succesiv taxejustering fér 2026 och 2027. Utredningen ska
foresld tidpunkt foér justering samt belopp.

- Till nedan taxor tillkommer grundavgiften, vilken ar oférandrad.

Handlaggning efter aterremiss:

Efter direktionens beslut om att dterremittera forslag till taxor och féreskrifter for 2026 har
forbundsledningen gjort en utredning for att titta pa olika alternativ for att mota direktionens
utredning. Olika alternativ som har évervagts och resonerats om har varit:

- Att inféra en rabatt under inférandet for del av aret, heldrsabonnemang, smahus.
- Att inféra en rabatt under inférandet for hela aret, heldrsabonnemang, smahus.

Kort om de olika alternativen:

Att infora en rabatt under inférandet for del av aret

Om forbundet skulle inféra en rabatt under del av 3ret s& behéver man ta stallning till nar under
3ret som taxan ska fordandras. Férbundet fakturerar taxan vid tre tillfillen per dr. Det innebér att
utéver att den tidigare taxan for nuvarande karl och taxan for ett fyrfackskarl skulle det for vissa
abonnenter bli &ven en forandring av taxan for fyrfackskérl pa samma faktura. Det riskerar bl
otydligt fér abonnenten och leda till fler fragor till kundservice.

Om rabatten skulle vara for perioden 1 januari till 31 augusti skulle, enligt utbytesplanen,
abonnenter i tre kommuner bli helt utan rabatten. Det &r svart att utifran ett rattviseperspektiv
besvara den frdgestallningen.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2025-10-17

Att infora en tillfdllig rabatt under inférandet for hela aret

Om forbundet skulle infora en tillfallig rabatt for hela dret 2026 nar det systemet inférs s& undviks
vissa av de delar som lyfts som utmaningar i det andra alternativet. Fér abonnenter blir det endast
en férandring pa taxan i samband med byte av insamlingssystem samt att abonnenter i samtliga
kommuner omfattas.

Forslag p& utformning av taxor for 2026:

Det forslag som har utretts vidare ar alternativet med att inféra en tillfallig rabatt under inférandet
for hela aret for fyrfackshamtning, heldr, smahus. Taxan som faststélls foreslds vara enligt tidigare
forslag med 1 150 kronor, exklusive moms, och 1 438 kronor, inklusive moms.

En tillfallig inforanderabatt foreslds under 2026. Rabatten foreslds vara 150 kronor inkl. moms.
Taxan &r baserad pa arsbasis vilket innebar att taxan, inklusive rabatten, debiteras proportionerligt
utifrdn nar abonnenten byter till fyrfackshamtning. En abonnent som har fyrfackskarl under 1
méanad under ar 2026 betalar saledes taxa for fyrfackshdmtning for 1/12 av beloppet och far 1/12
av den tillfélliga rabatten.

En inféranderabatt om 150 kronor, inklusive moms, berdknas minska forbundets totala taxeintakt
med 3,1 miljoner kronor under ar 2026. Kretslopp Sydost har ett eget kapital om 137,9 miljoner
kronor per 31 december 2024. Prognosen i delarsbokslutet visar ocksd pa att det egna kapitalet vid
innevarande ars utgang kommer att 6ka. Férbundsledningen bedémer darfor att ett tillfalligt
underskott om 3,1 miljoner kronor kan balanseras mot det egna kapitalet.

Férbundsledningens forslag &r att direktionen beslutar att faststalla en taxa som kan galla for bade
ar 2026 och ar 2027, i enlighet med det ursprungliga férslaget, men att det under &r 2026 finns en
tillfallig rabatt. Fér abonnenten kan det upplevas som en succesiv taxejustering i enlighet med
dterremissens motivering.

I taxorna, sida 8 avsnitt B2, framgar féljande:

Fyrfackshamtning Exkl. Inkl.
moms moms
61. | Heldrshamtning 1150 1438
Tillfallig inforanderabatt 2026 -120 -150
Heldrshdmtning, inklusive tillfallig rabatt 2026 1 030 1288
62. | Fritidshamtning, maj-september 760 950
63. | Fritidshamtning, juni-augusti 530 663

Sammanfattningsvis ar férbundsledningens férslag att en succesiv taxejustering sker genom att en
tillfallig rabatt ges under &r 2026 om 150 kronor, inkl. moms och att det under 2027 inte l&mnas
ndgon rabatt.

For att det ska vara tydligt for medlemskommunerna att det ges en tillfallig inforanderabatt under
ar 2026 sa foreslas att medlemskommunerna beslutar enligt féljande:

1. Kommunfullm&ktige beslutar att faststalla taxor och taxeféreskrifter for ar 2026 for
Kretslopp Sydost.

2. Kommunfullméktige beslutar att notera informationen om att taxa nummer 61,
fyrfackshdmtning smahus, heldrshamtning. innehaller en tidsbegransad inféranderabatt om
150 kronor, inklusive moms, under ar 2026.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-10-17

Det innebér att férbundet &r transparent med att det under &r 2026 finns en tillfallig
inféranderabatt, vilket innebar att taxorna justeras succesivt fér abonnenterna under ar 2026 och

ar 2027.

Foreslagna taxor enligt nytt forslag ses nedan

Exkl moms

Inkl moms

Fyrfackshamtning

Taxa heldr smdhus

Tillféllig inférenderabatt 2026

Taxa heldr smahus inklusive tillfallig rabatt 2026

Taxa fritidshus maj-september
Taxa fritidshus juni-augusti

Extrakarl

Restavfall, 190 liter, var 14:e dag, heldr
Restavfall, 370 liter, var 14:e dag, heldr
Restavfall, 190 liter, var 14:e dag, fritidshus maj-september

Restavfall, 190 liter, var 14:e dag, fritidshus juni-augusti

Pappersforpackningar, 190 liter, var 4:e vecka, heldr

Pappersférpackningar, 370 liter, var 4:e vecka, heldr

190 liter, var 4:e vecka, fritidshus maj-september
190 liter, var 4:e vecka, fritidshus juni-augusti

Pappersférpackningar,
Pappersférpackningar,

Plastférpackningar, 190 liter, var 4:e vecka, heldr
Plastférpackningar, 370 liter, var 4:e vecka, heldr
Plastférpackningar,
Plastforpackningar,

190 liter, var 4:e vecka, fritidshus maj-september
190 liter, var 4:e vecka, fritidshus juni-augusti

Extrahamtning fyrfackskarl
Karl 1, inom 3 vardagar efter bestallningsdag
Karl 1, inom 1 vardagar efter bestallningsdag

Lock-i-lock, extralock for 6kad tillganglighet, fyrfackshamtning

1150
-120
1030

760
530

Exkl moms

1438
-150
1288

950
663

Inkl moms

1310
2 415
738
402

500
650
300
250

500
650
300
250

350
850

500

1638
3019
923
503

625
813
375
313

625
813
375
313

438
1063

625

B3, Taxa for separata karl for matavfall och restavfall vid flerbostadshus och smdhus

med gemensamhetsléosning

- Princip: Taxa ar satt pa restavfall enligt tidigare taxeniva fér optisk sortering och taxan for

matavfall ar 0, d v s ingen 6kning for totala taxan.

Just sign Utdragsbestyrkande
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UWS, tillagg

Upp till 2 m3 bottentdémmande behéllare, kundégd (endast for matavfall),
Heldr, var 14:e dag

Upp till 2 m3 bottentdmmande behéllare, kundégd (endast for matavfall),
Fritid, var 14:e dag, maj-september

Upp till 2 m3 bottentdmmande behdllare, kundégd (endast for matavfall),
Fritid, var 14:e dag, juni-augusti

G, Taxa for tillaggstjanst dragvdg

PROTOKOLL
Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2025-10-17

Exkl moms Inkl moms

17 328 21 660
7 980 9 975
3990 4 988

- Princip: O-taxa p& dragvéag for matavfall och endast pa restavfall for att kostnaden inte ska
Oka i samband med inférandet av narsortering.

Arendets behandling
Férbundsdirektionen beslutade 2025-09-26, § 51, att aterremittera férslag om taxor och

foreskrifter fér 2026, med motiveringen att utreda en succesiv taxejustering for 2026 och 2027.
Utredningen ska foresld tidpunkt fér justering samt belopp.

I en tjanstebeskrivelse 2025-10-09 fran férbundsdirektéren foreslds att:
1. Foérbundsdirektionen beslutar att godkénna féreslagna taxor och taxeféreskrifter for ar
2026 och dverlamna till medlemskommunerna for faststallande enligt:
Kommunfullméaktige beslutar att faststalla taxor och taxeféreskrifter for ar 2026 for

a.

b.

Kretslopp Sydost.

Kommunfullmaktige beslutar att notera informationen om att taxa nummer 61,
fyrfackshamtning smahus, heldrshamtning, innehaller en tidsbegrénsad
inféranderabatt om 150 kronor, inklusive moms, under ar 2026.

2. Paragrafen forklaras for omedelbart justerad.

Dagens sammantrdde
Chef ekonomi och administration Mikael Svensson féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa férbundsdirektérens forslag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Kretslopp Sydost Taxa 2026
Presentationsmaterial

Skickas till

Medlemskommunerna
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Antagen hos respektive medlemskommuns fullmaktige:

Kalmar kommun 2025, §
Morbylanga kommun 2025, §
Nybro kommun 2025, §
Oskarshamn kommun 2025, §
Savsjé kommun 2025, §
Torsas kommun 2025, §
Uppvidinge kommun 2025, §
Vetlanda kommun 2025, §
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Inledande bestammelser

Taxan for kommunalt avfall ar utfardade enligt bestammelser i Miljobalkens 27 kap. 4 § och enligt
bestammelserna i "Foreskrifter for avfallshantering for Kretslopp Sydost omfattande Kalmar,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamn, Savsjo, Torsas, Uppvidinge och Vetlanda kommuner”.

Renhallningstaxan ska bidra till att styra mot malen i avfallsplanen och vara utformad sa att
incitament ges till 6kat kundengagemang med en forbattrad arbetsmiljd och miljoriktigt beteende
som foljd (Miljobalken 27 kap 5 1).

En miljostyrande taxa ska styra mot en rationell avfallshantering som bidrar till minskad
klimatpaverkan. Den skall ge kunden viss valfrihet avseende servicegrad samt stimulera till saval dkat
aterbruk, atervinning eller annan miljovanlig avfallshantering.

Taxan bestar av en fast och en rorlig del. Den fasta grundavgiften finansierar kostnaderna for
administration, planering, information och for privata hushall ingar aven atervinningscentralernas
mottagning och behandling av grovavfall och farligt avfall. Den rérliga avgiften finansierar
kostnaderna for insamling och behandling av kommunalt avfall,

Definitionerna av respektive boendeform framgar av Foreskrifter om avfallshantering for Kretslopp
Sydost.

Avgiftsskyldighet och betalning

Taxorna for kommunalt avfall faststalls varje ar av respektive medlemskommuns fullmaktige. Taxorna
ar inklusive miljo- och avfallsskatter men exklusive lagstadgad moms. Taxan ar en arlig taxa om inte
annat ar skrivet.

Kretslopp Sydost anvander fastighetsregistret for att finna de fastigheter/bostader och lokaler som
ska faktureras enligt renhallningstaxan. Det ar fastighetsagaren som sakerstaller att
fastigheten/bostaden ar korrekt registrerad hos Kretslopp Sydost.

Kretslopp Sydost:s fordran enligt renhallningstaxan faktureras fastighetsagaren (den taxerade agaren)
eller den som enligt 1 kap. 5 § fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetsagare.

Pa begaran av fastighetsagare med organisationsnummer, till exempel kommun, aktiebolag,
handelsbolag, kommanditbolag, ekonomisk férening, enskild naringsidkare, ideella forening, stiftelse,
trossamfund med flera kan fakturering ske direkt till hyresgasten pa fastigheten/bostaden. Ansdkan
om sadan fakturering skall ske av fastighetsagaren och vara undertecknad av bade fastighetsagaren
och hyresgast. Om hyresgasten inte betalar fakturan inom foreskriven tid ar fastighetsagaren dock
fortfarande betalningsansvarig for det avfall som regleras av gallande renhallningsordning.

Fakturering sker normalt tertialvis for fastighetsagare med heldrshamtning och en gang per ar for
fritidshamtning. Slamtomning och extratomningar av kommunalt avfall faktureras efter varje
tdmning.

Andringar av fastighetens/bostadens tdmningsférhallanden som sker efter att periodens betalning
har gjorts, kommer beloppsmassigt att justeras vid nastkommande fakturering och galler fran
andringstidpunkten.
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| sarskilda fall kan det for fastigheter/bostader efter ansékan beviljas forlangt hamtningsintervall,
gemensam behallare eller uppehall i hamtningen. Dessa fall regleras av "Foreskrifter om
avfallshantering for Kretslopp Sydost omfattande Kalmar, Morbylanga, Nybro Oskarshamn, Savsjo,
Torsas, Uppvidinge och Vetlanda kommuner”. Andringarna kommer beloppsmaéssigt att justeras vid
nastkommande fakturering och galler enligt datumperiod pa medgivandet.

Fastighetsagare kan ansOka om tatare fakturering. Sadan ansokan kan medges om faktureringen kan
ske inom ramen for Kretslopp Sydosts faktureringsrutiner. Fastighetsagaren svarar for eventuella
merkostnader till foljd av sadan fakturering enligt gallande renhallningstaxa.

Vid drojsmal med betalning av forfallen fordran tas dréjsmalsranta ut enligt rantelagen (1975:635).
Vid eventuell betalningspaminnelse tas paminnelseavgift ut enligt lagen om ersattning for
inkassokostnader (1981:739) och eventuella kravavgifter till foljd av obetald fordran enligt
inkassolagen (1974:182).

Kretslopp Sydost kan fakturera retroaktivt i enlighet med gallande preskriptionsregler. Samma regel
galler for aterbetalning till fastighetsagare/hyresgast. Vid eventuell ranta i dessa situationer skall
rantelagen (1975:635) tillampas.

Ovriga bestammelser

Kretslopp Sydost kan verkstalla forsoksinsamlingar som omfattar saval material som metod. Alla
fastigheter/ bostader i dessa omraden ar forpliktigade att delta i sadan forsdksinsamling. Kretslopp
Sydost kan faststalla en sarskild taxa i omradet for sadan forsoksinsamling.

Om Kretslopp Sydost inte kan utféra den ordinarie/bestallda tjansten och orsaken avilar kunden
enligt gallande renhallningsordning, uttas full betalning for tjansten enligt gallande taxa.
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Taxa

A Grundavgift (perbostad/lagenhet)
-

1 Villa, helarsbostad 1174
Lagenheter 469 586
Fritidsbostad 469 586
Kolonilott 235 294
Verksamheter, institutioner m fl. 469 586

Grunden for fakturering ar registrerad typkod (fran fastighetsregistret) och antalet adresser eller
bostader. Grundavqift uttages aven vid undantag for tidsbegransat uppehall i hamtning av
kommunalt avfall samt vid befrielse fran hamtning av kommunalt avfall, grundavgift uttages aven for
outhyrda lagenheter.

En fastighet med tva bostader med samma taxerade agare erlagger vid gemensam behallare eller
uppehall 50 % av grundtaxan per bostad. Fritidshus och villor som ingar i en samfallighet eller
liknande erlagger vid gemensam behallare for minst 15 narliggande bostader 50 % av grundtaxan per
bostad.

B1 Taxa for fargsorterade hushallssopor i matavfall och
restavfall

Taxor Bl galler fram till dess att Kretslopp Sydost har infort fyrfackskarlsinsamling vid smahus
villor och fritidshus) och separat insamling av matavfall och restavfall vid flerbostadshus,
verksamheter m.fl..

Helarshamtning - var fjortonde dag aret om

—

- Behallarstorlek
m 160 liter sack & 1230 1538
160 liter sack fastland* 1310 1638
m 80 liters karl** 713 891
“ 140 liter karl 982 1228
190 liter karl 1310 1638
240 liter karl** 1644 2 055
370 liter karl 2 415 3019
660 liter karl 4152 5190

'I'l
Q

riti shamtnlng skargard - var fjortonde dag maj-november (14 hamtningar)

IR 160 liter sack 6 714 893

Antal sackar per hamtning far fordelas fritt pa periodens samtliga 14 hamtningstillfallen.
Fritidshamtning, skargard, var fjarde vecka under perioden maj-november omfattar 5 hamtningar.
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Fritidshamtning, fastlandet - var fiortonde dag maj-september (11 hamtningar)

- Behallarstorlek
160 liter sack fastland* 738 923
80 liters karl** 504 630
140 liter karl 592 740
190 liter karl 738 923
240 liter karl** 915 1144
370 liter karl 1230 1538
660 liter karl 2180 2725

'I'l
o

ritidshamtning, fastlandet - var fiortonde dag juni-augusti (6 hamtningar)

- Behallarstorlek
160 liter sack fastland* 402 503
80 liters karl** 275 344
140 liter karl 323 404
190 liter karl 402 503
240 liter karl** 499 624
370 liter karl 671 839
660 liter karl 1189 1486

Fritidshamtning, fastlandet, var fjarde vecka under perioden maj-september omfattar 5 hamtningar,
under perioden juni-augusti omfattar 3 hamtningar.

Alla taxor under — taxa B1.6 to.m. B1.28 tacker en hamtning var fjortonde dag. Vid hamtningsintervall
var fjarde vecka reduceras taxan med 50% for helarshamtning samt fritidshamtning.

For flerfamiljsbostader och verksamheter kan Kretslopp Sydost efter ansokan medge en tatare
hamtning. Om hamtningsintervallet ar tatare multipliceras taxan med det nya antalet hamtningar per
ar delat med ordinarie och sedan tillkommer 20% vid hamtning 1 ggr/vecka, 40% vid hamtning 2
ggr/vecka, 50% vid hamtning 3 ggr/vecka, 60% vid hamtning 4 ggr/vecka och 70% vid hamtning 5
ggr per vecka pa totalbeloppet.

*Taxa B1.7, B1.15, B1.22 ar 6vergangstaxor for hamtstallen under omlaggning till annan form av
behallare, e mojliga for nyteckning.

**80 liter och 240 liter karl ar ej maojliga for nyteckning.

| taxa B1.6-B1.28 ingar att behallaren ags av Kretslopp Sydost. Undantaget ar sackstallningar da dessa
normalt kops och ags av fastighetsagaren men ska godkannas av Kretslopp Sydost fore
anvandandet. Outnyttjade sackar ar Kretslopp Sydosts egendom.

Helarshamtning, flerbostadshus samt verksamheter
- var fjortonde dag dret om

Upp till 5 m® bottentdbmmande behallare* 23 119 28 899
5 m? bottentdmmande behallare* 31099 38 874
Upp till 5 m3 bottentdmmande behallare, kundéagd 19 836 24 795
5 m? bottentdrmmande behallare, kundagd 27 360 34 200
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Fritidshamtning, flerbostadshus samt verksamheter - var fjortonde dag maj-
september (11 hamtningar)

Upp till 5 m?® bottentdbmmande behallare* 11 560 14 450
5 m? bottentdmmande behéllare* 15 846 19 808
Upp till 5 m3 bottentdmmande behallare, kundéagd 9120 11 400
5 m? bottentdmmande behallare, kundagd 12 540 15 675

Fritidshamtning, flerbostadshus samt verksamheter - var fjortonde dag juni-
augusti (6 hamtningar)

Upp till 5 m? bottentdbmmande behallare* 5780 7225
5 m? bottentdmmande behéllare* 7923 9904
Upp till 5 m3 bottentdmmande behallare, kundéagd 4560 5700
5 m? bottentdmmande behallare, kundagd 6270 7 838

Helarshamtning, per villa - var fjortonde dag aret om

41 Upp till 5 m?® bottentdbmmande behallare* 1228
42 5 m? bottentdmmande behallare* 982 1228
43 Upp till 5 m?® bottentdbmmande behallare, kundagd 775 969
ZV 5 m° bottentdbmmande behallare, kundagd 775 969

Fr|t|dshamtn|ng per fritidshus - var fjortonde dag maj-september (11 hamtningar)

ZI Upp till 5 m? bottentommande behallare*

5 m? bottentdmmande behallare* 592 740
YAl Upp till 5 m?® bottentdmmande behallare, kundagd 467 584
5 m?® bottentbmmande behallare, kundagd 467 584

@ (o)}

Fritidshamtning, per fritidshus - var fjortonde dag juni-augusti (6 hamtningar)

- Behallarstorlek
Upp till 5 m?® bottentdbmmande behallare* 323 404
5 m?® bottentbmmande behallare* 323 404
Upp till 5 m?® bottentdbmmande behallare, kundagd 255 319
5 m? bottentdrmmande behallare, kundagd 255 319

Alla taxor under B1.29 t.o.m. B1.52 tacker en hamtning var fjortonde dag.

Vid hamtningsintervall var fjarde vecka reduceras taxan med 50% for helarshamtning samt
fritidshamtning. Vid hamtningsintervall var tredje vecka reduceras taxan med 30% for
helarshamtning. Fritidshamtning, bottentdmmande behallare, var fjarde vecka under perioden maj-
september omfattar 5 hamtningar, under perioden juni-augusti omfattar 3 hamtningar.

For flerfamiljsbostader och verksamheter kan Kretslopp Sydost efter ansékan medge en tatare
hamtning. Om hamtningsintervallet ar tatare multipliceras taxan med det nya antalet hamtningar per
ar delat med ordinarie och sedan tillkommer 15% pa totalbeloppet.

| taxa B1.29-30, B1.33-34, B1.37-38, B1.41-42, B1.45-46 och B1.49-50 ingar att behallaren ags av
Kretslopp Sydost. *Taxa B1.29-30, B1.33-34, B1.37-38, B1.41-42, B1.45-46 och B1.49-50 ar inte
maojliga att nyteckna.
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Extrahamtning fargsorterade hushallssopor i Exkl. moms Inkl. moms
matavfall och restavfall

Extrahamtning av ordinarie behallare, sack 160 liter samt 570 713
karl fran 80 till 240 liter (maximalt 1 vardag efter

bestallningsdag)

Extrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 370 till 660 855 1069
liter (maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)

Extrahamtning av ordinarie behallare, bottentommande 5130 6413
behallare upp till 5 m® (maximalt en vardag efter

bestallningsdag)

Extrahamtning av ordinarie behallare, bottentbmmande 5483 6 854
behallare 5 m* (maximalt en vardag efter bestallningsdag)

Extrahamtning av ordinarie behallare, sack 160 liter samt 200 250
karl fran 80 till 240 liter (inom 3 vardagar efter

bestallningsdag)

Extrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 370 till 660 342 428
liter (inom 3 vardagar efter bestallningsdag)
Extrahamtning av ordinarie behallare, bottentbmmande 1653 2 066

behallare upp till 5 m* (maximalt fem vardagar efter
bestallningsdag)

<) o o o o o o
@ @ N o o = £

Extrahamtning av ordinarie behallare, bottentommande 1767 2209
behallare 5 m® (maximalt fem vardagar efter
bestallningsdag)

Extrahamtning av sack i taxa B1.53 och B1.57 avser endast de abonnemang som har sackhamtning.

Vid fritidsboende sker hamtning utanfor sasongen for taxa B1.57-58 i samband med ordinarie
hamtning for helarsboende.

B2 Taxa for ordinarie abonnemang med
fyrfackshamtning

Abonnemang for hamtning av mat- och restavfall, returpapper och férpackningsavfall. |
abonnemanget ingar ett karl 1 (370 liter) for mat- och restavfall och glasforpackningar med hamtning
var 14:e dag och ett karl 2 (370 liter) for returpapper, och metall-, pappers- och plastforpackningar
med hamtning var 4:e vecka.

For smahus ingar en elektronikbox per abonnemang, for insamling av smabatterier, smaelektronik
och ljuskallor.

Fyrfackshamtning smahus (villor och fritidshus)

61. Helarshamtning 1150 1438
Tillfallig inféranderabatt 2026 -120 -150

. Helarshamtning, inklusive tillfallig rabatt 2026 1030 1288
Fritidshamtning, maj-september 760 950
Fritidshamtning, juni-augusti 530 663

Heldarshamtning omfattar 26 hamtningar av karl 1 och 13 hamtningar av karl 2, per ar.

Fritidshamtning maj-september omfattar 11 hamtningar av karl 1 och 5 hamtningar av karl 2.
Fritidshamtning juni-aug omfattar 6 hamtningar av karl 1 och tre hamtningar av karl 2.

Flerbostadshus och flerbostadshus med samlokaliserade verksamheter kan efter beslut fran Kretslopp
Sydost omfattas av fyrfackshamtning. Taxa och abonnemang foljer da taxor i kapitel B2 for
fyrfackskarlen, och taxa F for eventuella separata forpackningskarl.

Taxa 2026 | Kretslopp Sydost | 8




Extrakarl for restavfall, férpackningsavfall av papper och plast

Hushall som far mycket restavfall eller fdrpackningsavfall av papper och / eller plast kan bestalla
abonnemang med extra karl. Extrakarl for restavfall hamtas vid samma tillfalle som karl 1 och karl for
pappers-, plastforpackningar hamtas vid samma tillfalle som karl 2.

et resavial pappers plsiopacknger | B moms |_ind moms_
Restavfall 190 liter, var 14:e dag, helar 1310 1638
Restavfall 370 liter, var 14:e dag, helar 2 415 3019
m Restavfall 190 liter, var 14:e dag, fritid maj-september 738 923
Restavfall 190 liter, var 14:e dag, fritid juni-augusti 402 503
m Pappersforpackningar, 190 liter, var 4:e vecka, helar 500 625
m Pappersforpackningar, 370 liter, var 4.e vecka, helar 650 813
Pappersforpackningar, 190 liter, var 4:e vecka, fritid maj-sept 300 375
Pappersforpackningar, 190 liter, var 4:e vecka, fritid juni-aug 250 313
Plastforpackningar, 190 liter, var 4:e vecka, helar 500 625
Plastforpackningar, 370 liter, var 4:e vecka, helar 650 813
Plastforpackningar, 190 liter, var 4.e vecka, fritid maj-sept 300 375
Plastforpackningar, 190 liter, var 4:e vecka, fritid juni-aug 250 313

m

xtr

(o))

hamtning fyrfackshamtning

Extrahdmtning fyrfackshamtning
76 Karl 1, inom 3 vardagar efter bestallningsdag 350 438
77 Karl 1, senast 1 vardag efter bestallningsdag 850 1063

Vid fritidsboende sker hamtning utanfor sasongen for taxa B2.76-77 i samband med ordinarie
hamtning for helarsboende.

Extralock for 6kad tillganglighet “lock-i-lock”, fyrfackshamtning

“Lock-i-lock” fyrfackshamtning

VAR | cverans och montering av "Lock-i-lock” till fyrfackskarl, 500 625
engangsavgift per 370-liters karl. Inklusive en extra
uppsattning fraktionsetiketter

B3 Taxa for separata karl for matavfall och restavfall vid
flerbostadshus och smahus med
gemensamhetslosning

Karl for matavfall har som standard med samma hamtningsintervall som restavfallskarl.
Kretslopp Sydost beslutar om antal karl och storlek pa karl for matavfall, samt hamtningsintervall.

Verksamheter som gar fran fargsorterade hushallssopor (taxa B1) till separata karl fér mat- och
restavfall erhaller taxa enligt B3.

*240 liter karl ar ) mojlig for nyteckning.

Helarshamtning - var fjortonde dag aret om

- Restavfall, behallarstorlek

190 liters Karl 1310 1638
Ll 240 titer kart 1644 2 055
370 liters karl 2 415 3019
660 liters karl 4152 5190
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83. 140 liters karl
84. 190 liters karl
85. 370 liters karl

Matavfall, behallarstorlek

0 0
0 0

Fritidshamtning, fastlandet - var fiortonde dag maj-september (11 hamtningar)

Restavfall, behallarstorlek
190 liter karl

YA 240 liter karl*

SIS 370 liter karl

m 660 liter karl

738 923
915 1144
1230 1538
2180 2725

140 liter karl
91 190 liter karl
92. 370 liter karl

0 0
0 0

Fritidshamtning, fastlandet - var fijortonde dag juni-augusti (6 hamtningar)

Restavfall, behallarstorlek
190 liter karl
94 240 liter karl*

M 3/0 liter karl

m 660 liter karl

402 503

499 624
671 839
1189 1486

- 140 liter karl

190 liter karl
370 liter karl

0 0
0 0

Fritidshamtning, fastlandet, var fjarde vecka under perioden maj-september omfattar 5 hamtningar,

under perioden juni-augusti omfattar 3 hamtningar.

Alla taxor under — taxa B3.79 t.o.m. B3.99 tacker en hamtning var fjortonde dag. Vid hamtnings-
intervall var fjarde vecka reduceras taxan med 50% for helarshamtning samt fritidshamtning.

For flerfamiljsbostader och verksamheter kan Kretslopp Sydost efter ansokan medge en tatare
hamtning. Om hamtningsintervallet ar tatare multipliceras taxan med det nya antalet hamtningar per
ar delat med ordinarie och sedan tillkommer 20% vid hamtning 1 ggr/vecka, 40% vid hamtning 2
ggr/vecka, 50% vid hamtning 3 ggr/vecka, 60% vid hamtning 4 ggr/vecka och 70% vid hamtning 5

ggr per vecka pa totalbeloppet.
*Taxa B3.80, B3.87, B3.94 ar inte mojliga att nyteckna.
| taxa B3.79-99 ingar att behallaren ags av Kretslopp Sydost.

Helarshamtning, flerbostadshus samt verksamheter

- var fjortonde dag aret om

Behallarstorlek avser restavfallsfraktion saval som
matavfallsfraktion

O[O Upp till 5 m?® bottentdbmmande behallare**

(O 5 M3 bottentdmmande behallare**

0P Upp till 2 m® bottentdmmande behallare, kundagd
(endast for matavfall)

O Upp till 5 m® bottentdmmande behallare, kundagd

W 5 M3 bottentdmmande behallare, kundagd

23119 28 899
31099 38 874
17 328 21 660
19 836 24 795
27 360 34 200
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Fritidshamtning, flerbostadshus samt verksamheter
- var fjortonde dag maj-september (11 hamtningar)

Behallarstorlek avser restavfallsfraktion saval som Exkl. moms Inkl. moms
matavfallsfraktion

M Upp till 5 m® bottentdmmande behallare** 11 560 14 450

5 m3 bottentdmmande behallare** 15 846 19 808

OV Upp till 2 m? bottentdbmmande behallare, kundagd 7 980 9 975
(endast for matavfall)

O Upp till 5 m® bottentdmmande behallare, kundagd 9120 11 400
O 5 m* bottentdrmmande behallare, kundagd 12 540 15675

i

Fritidshamtning, flerbostadshus samt verksamheter
- var fjortonde dag juni-augusti (6 hamtningar)

Behallarstorlek avser restavfallsfraktion saval som Exkl. moms Inkl. moms
matavfallsfraktion

A0 Upp till 5 m?® bottentdbmmande behallare** 5780 7225

KB 5 m° bottentdmmande behallare** 7923 9904

A2 Upp till 2 m® bottentdmmande behallare, kundagd 3990 4 988
(endast for matavfall)

WM Upp till 5 m® bottentdmmande behallare, kundagd 4560 5700

WM 5 M3 bottentdmmande behallare, kundagd 6270 7 838

Smahus med gemensamhetslosning i form av bottentdmmande behallare

Avser restavfallsfraktion saval som matavfallsfraktion

NIl Helarshamtning, per villa 1228
NI Fritidshamtning, per fritidshus 592 740

Alla taxor under B3.100 t.o.m. B3.114 tacker en hamtning var fjortonde dag.

For bottentommande behallare for matavfall erbjuds hamtningsintervall var 14:e dag eller varje
vecka.

Vid hamtningsintervall var fjarde vecka reduceras taxan med 50% for helarshamtning samt
fritidshamtning. Vid hamtningsintervall var tredje vecka reduceras taxan med 30% for
heldrshamtning. Fritidshamtning, bottentommande behallare, var fjarde vecka under perioden maj-
september omfattar 5 hamtningar, under perioden juni-augusti omfattar 3 hamtningar.

For flerfamiljsbostader och verksamheter kan Kretslopp Sydost efter ansékan medge en tatare
hamtning. Om hamtningsintervallet ar tatare multipliceras taxan med det nya antalet hamtningar per
ar delat med ordinarie och sedan tillkommer 15% pa totalbeloppet.

| taxa B3.100-101, B3.105-106 och B3.110-111 ingar att behallaren ags av Kretslopp Sydost.

**Taxan ar inte maojliga att nyteckna.

For taxor B3.115-116 beslutar Kretslopp Sydost hamtningsintervall.
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Extrahamtning fér matavfall respektive restavfall
570 713

NV [ xtrahamtning av karl fran 140 till 240 liter
(maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)

(maximalt fem vardagar efter bestallningsdag)

Vid fritidsboende sker hamtning utanfor sasongen for taxa B3.121-122 i samband med ordinarie
hamtning for heladrsboende.

INESE E xtrahamtning av karl fran 370 till 660 liter 855 1069
(maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)
MM Cxtrahamtning av bottentdmmande behallare upp till 5 m? 5130 6413
(maximalt en vardag efter bestallningsdag)
iPIOM Fxtrahamtning av bottentdmmande behallare 5 m? 5483 6 854
(maximalt en vardag efter bestallningsdag)
IAI Fxtrahamtning av karl fran 140 till 240 liter 200 250
(inom 3 vardagar efter bestallningsdag)
PR Extrahamtning av karl fran 370 till 660 liter 342 428
(inom 3 vardagar efter bestallningsdag)
Extrahamtning av bottentdmmande behallare upp till 5 m? 1653 2 066
(maximalt fem vardagar efter bestallningsdag)
Extrahamtning av bottentdbmmande behallare 5 m? 1767 2209

C Taxa for matavfall — verksamheter
Helarshamtning - 1 gang per vecka

140 liters karl 1055 1319

190 liters karl 1406 1758
VA 240 liters karl* 1766 2 208
(I 3570 liter karl 2 596 3245

Frltldshamtnlng - 1 gang per vecka under perioden maj-september

IS 140 liters karl 446 558

IR0 190 liters karl 595 744

KA 370 liters karl 1098 1373
| taxa C ingar att behallaren ags av Kretslopp Sydost.

IRl [ xtrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 140 till 240
liter (maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)

KK [ xtrahamtning av ordinarie behallare, karl 370 liter 855 1069
(maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)

IKCM Extrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 140 till 240 200 250
liter (inom 3 vardagar efter bestallningsdag)

KM Extrahamtning av ordinarie behallare, karl 370 liter (inom 3 342 428

vardagar efter bestallningsdaqg)

Vid fritidshamtning sker extrahamtning utanfor fritidssasongen for taxa C134-135 i samband med
ordinarie kortur i omradet.

* 240 liters karl e mojligt for nyteckning.
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Helarshamtning av animaliska biprodukter, ABP - 1 gang per vecka

- Behallarstorlek matavfall ABP

140 liter karl 1319 1649
190 liters karl 1758 2198
240 liters karlx 2208 2760

IRl 370 liter karl 3245 4056

IZIOM Fxtrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 140 till 240
liter (maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)

Extrahamtning av ordinarie behallare, karl 370 liter 1069 1336
(maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)
YA Extranamtning av ordinarie behallare, karl fran 140 till 240 250 313
liter (inom 3 vardagar efter bestallningsdag)
IZEMN Extrahamtning av ordinarie behallare, karl 370 liter (inom 3 428 535

vardagar efter bestallningsdag)
* 240 liters karl e mojligt for nyteckning.
Matavfall som utgdr animaliska biprodukter i dverensstammelse med EU:s forordning
(1069/2009/EG).

D Taxa for latrin

I =

Y9 Hamtning var fjarde vecka under perioden maj t.o.m. 5443 6 804
september, helars- och fritidsabonnenter

IS Fritidshamtning var fjarde vecka under perioden juni t.o.m. 2722 3403
auqusti
I Hamtning utanfor perioden maj-september, budning, pris 739 924

per karl (maximalt en manad efter bestallningsdag)
IZYM Extrahamtning av latrin vid tillfalliga evenemang, per st. 739 924

IZREN Extrahamtning av latrin i samband med ordinarie 739 924
hamtning, per st.

[ taxa D ingar hamtning av tva karl per tillfalle. Hamtning sker inom en manad fran
bestallningsdatumet. | taxa D ingar att behallaren ags av Kretslopp Sydost. Outnyttjade behallare ar
Kretslopp Sydosts egendom.

Taxa D148 hamtas i samband med ordinarie hamtning for heldrboende eller fritidsboende.

E Taxa for returpapper

Insamling vid flerbostadshus, smahus med gemensamhetslosning och verksamheter.
Helarshamtning - var fjortonde dag aret om

140 liter karl 1169

190 liter karl 1192 1490
240 liter karl* 1385 1731

IVl 370 liter karl 1635 2 044
* 240 liter karl ej méjlig for nyteckning.

IBEMl [ xtrahamtning av ordinarie behallare karl fran 140 till 240
liter (inom 3 vardagar efter bestallningsdag)

IBZM Extrahamtning av ordinarie behallare, karl 370 liter (inom 3 342 428
vardagar efter bestallningsdag)
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F Taxa for forpackningsavfall - flerfamiljsbostader,
samlokaliserade verksamheter och smahus med
gemensamhetslosning

Hamtning av forpackningsavfall, separat utsorterat (pappersférpackningar, plastforpackningar,
metallférpackningar, forpackningar av fargat glas, forpackningar av ofargat glas).

Avgift per forpackningsfraktion och karl. Karl for fargat och ofargat glas samt metallférpackningar gar
endast att bestalla upp till 370 liters karl.

Helarshamtning - var fjortonde dag aret om

IGEAN 140 liter karl

(I 190 liter karl

YA 240 liter karl*

SISl 37/0 liter karl

Sl 660 liter karl

(IO Upp till 5 m® bottentdmmande behallare, kundagd

o O O o O O
o O O o O O

e el
~N

* 240 liter karl ) mojlig for nyteckning.

Vid hamtningsintervall mer sallan an var fjortonde dag (exempelvis var fjarde vecka, var attonde
vecka) galler taxan for intervallet var fjortonde dag. Kretslopp Sydost avgdr om hamtning kan ske
med glesare intervall an var fjortonde dag.

Helarshamtning - 1 gang per vecka och tatare

Behallarstorlek, 1 ggr / vecka

(YN 140 liter karl 1066 1333

([P 190 liter karl 1360 1700
GEM 240 liter karl* 1580 1975
G 370 liter karl 1864 2 330

M 660 liter karl 2163 2704

Behallarstorlek, 2 ggr / vecka

(GISM 140 liter karl 2952 3690
(YA 190 liter karl 3766 4708
(IS 240 liter karl* 4 375 5469
(G 370 liter karl 5162 6 453
IO GO liter karl 5990 7 488

* 240 liter karl ) mojlig for nyteckning.
Efter ansokan kan Kretslopp Sydost medge en tatare hamtning an en gang var 14:e dag.
| taxa F ingar att karl (] bottentdmmande behallare) ags av Kretslopp Sydost.
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Extrahamtning férpackningsavfall — Exkl. moms

flerfamiljsbostader och samlokaliserade

verksamheter

AR Extrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 140 till 240 570 713
liter (maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)

IWFBN [ xtrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 370 till 660 855 1069
liter (maximalt 1 vardag efter bestallningsdag)

VAR Extrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 140 till 240 125 156
liter (inom 3 vardagar efter bestallningsdag)

VLR Extrahamtning av ordinarie behallare, karl fran 370 till 660 250 313

liter (inom 3 vardagar efter bestallningsdag)

Taxa F171-172 galler ) metallforpackningar.
Extrahamtning av bottentdmmande behallare enligt taxa M230.

G Taxa for tillaggstjanst dragvag

Restavfall, matavfall fran verksamheter, latrin, returpapper och
fc")rpackningsavfall

WA Tillaggspris for forlangt hamtningsavstand (hamtning var
fjortonde dag per karl)

WM \/illa och fritidshus per 5 meter for avstand fran 310 388
fastighetsgransen till sopkarl >4 m

IWFBN | cgenheter, foretag, institutioner m.fl. per 5 meter for 310 388
avstand fran sopbil eller fastighetsgransen till sopkarl > 15
meter

Taxa G175-177 kan endast tas i ansprak i de fall som Kretslopp Sydost godkanner.

Matavfall fran flerbostadshus och smahus med gemensamhetslésning

AWASE Tillaggspris for forlangt hamtningsavstand (var fjortonde
dag per karl)

VAR | Sgenheter, foretag, institutioner m.fl. per 5 meter for 0 0
avstand fran sopbil eller fastighetsgransen till sopkarl > 15
meter

Taxa G178-179 kan endast tas i ansprak i de fall som Kretslopp Sydost godkanner.

H Taxa for fett, pumpbart matavfall och slam

I =

IO Hamtning av fett/pumpbart matavfall per gang 1373 1716
(inplanerade schemalagda tdmningar)
Behandlingspris fett/pumpbart matavfall fran fettavskiljare, 528 660
per m?

Jourtomning, fettavskiljare/pumpbart matavfall (inom 8 4144 5180
timmar fran bestallningstidpunkt), per gang.
Behandlingspris for fett/pumpbart matavfall tillkommer

15 | Taxa 2026 | Kretslopp Sydost




M Slam fran enskilda avioppsanlaggningar 0-3 m? 1086 1358
(inplanerade schemalagda tdmningar), per gang

B Slam fran enskilda avlioppsanlaggningar 3-6 m?® 1305 1631
(inplanerade schemalagda tdbmningar), per gang
M Slam fran enskilda avloppsanlaggningar som kraver 1568 1960

tdmning enligt sarskild instruktion, 0-3 m? (inplanerade
schemalagda tomningar), per gang

IEISM Slam fran enskilda avloppsanlaggningar som kraver 1781 2226
tdmning enligt sarskild instruktion, 3-6 m? (inplanerade
schemalagda tomningar), per gang

Slam fran enskilda avloppsanlaggningar > 6 m*, tillagg per 218 273
mB
M Slam fran BDT avloppsanlaggningar 0-3 m3, per brunn 678 848
kM Slam fran BDT avioppsanlaggningar 0-3 m?®, per brunn (i 218 273
samband med tomning av enskild avloppsanlaggning)
IO Jourtomning, slam fran enskilda avloppsanlaggningar 0-6 4144 5180

m? (inom 8 timmar fran bestallningstidpunkt), per gang

IEIMl Slam fran enskilda avloppsanlaggningar > 6 m?, tillagg per 218 273
m3

PR Tillagg for slanglangd over 20 m och upp till 50 m 62 78

KM Tillagg for slanglangd over 50 m — sarskilt arbete, kostnad Taxa 265 Taxa 265
per timme

I Spolning vid stopp, | samband med tdmning, per timme 1324 1655

Tillagg for tdbmning av ytterligare byggtoaletter /
tanktoaletter, per timme

Debiteras per paborjad halvtimme

LM Dagplanerad tomning 0-6 m?® (inplanerade 308 385
schemalagda tomningar)

(IS Extratomning (nastkommande vardag efter 1496 1870
bestallningsdag)

VA Extratdmning (Gverenskommen vardag minimum 2 877 1096

vardagar efter bestallningsdag)

(R Extratomning (inom 4 vardagar raknat fran 632 790
nastkommande vardag efter bestallningsdag)

(I Extratomning (inom 6 vardagar raknat fran 123 154
nastkommande vardag efter bestallningsdag), eller

omplanering av schemalagda tomningar (inom 8 veckor
raknat fran schemalagd tomning)

Taxa avvikelse for fettavskiljare och enskilda Exkl. moms Inkl. moms
avloppsanlaggningar

PACION Framkorningsavagift fett om tomning ej skett pga. hinder 616 770
eller liknande som ej meddelats i forvag av
fastighetsagaren till Kretslopp Sydost

PANI Framkorningsavgift slam om tdmning ej skett pga. hinder 414 518
eller liknande som ej meddelats i forvag av
fastighetsagaren till Kretslopp Sydost

Taxa H - For avbokning av jourtomning erlaggs 50 % av taxan. Avbokning av bestallda
extratdmningar ska goras senast dagen innan. Vid senare avbokning debiteras 100 % av taxan.
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| Taxa for tradgardsavfall

i i

pAoPl 3/0 liter karl var fjortonde dag, april-november, 17 1048
hamtningar

PACKM 370 liter karl var fjarde vecka, april-november, 8 419 524
hamtningar

| taxa | ingar att behallaren ags av Kretslopp Sydost.
J Taxa for el-avfall

| &K.moms | Ink.moms |

PAZ Hamtning av mindre el-avfall i 140 liter karl (var 14:e dag) 2 342 2 928

| taxa J ingar att behallaren ags av Kretslopp Sydost.

K Taxa for tomning och hyra av containrar

Vippcontainrar eller liftdumperscontainrar fast Exkl. moms Inkl. moms
abonnemang

205 Utsattning 1019
Hemtagning 815 1019
Byte 815 1019
Hyra per ar 3 m? 4220 5275

PRI Hyra per ar 8-10 m* 5 370 6713

PAOMN Heldrshamtning var fjortonde dag 10 226 12 783

PANB Fritidshamtning var fjortonde dag maj-september (11 4 326 5408

hamtningar)

PAVAN [ritidshamtning var fjortonde dag juni-augusti (6 2 359 2 949

hamtningar)
PAKEN [ xtratdmning (inom 3 vardagar efter bestallningsdag) 570 713

YA Extratdmning (inom 1 vardag efter bestallningsdag) 1069

Vaxelflaksbehallare fast abonnemang (gj Exkl. moms Inkl. moms
komprimatorer eller specialbyggda)
215 Utsattning

Hyra per m3/ar 739 924
PAVAl Per tomning (fast hamtningsintervall) 836 1045

AR Hemtagning och extratdmning 1139

Komprimatorer och specialbyggda véaxelflakbehallare Exkl. moms Inkl. moms
mm. fast abonnemang
219 Per tdbmning (fast hamtningsintervall) 1105
220. Extratomning 986 1233

Container, tillfallig uthyrning, ej verksamhetsavfall

ARl Utsattning vippcontainer 1019
Py Hemtagning vippcontainer 815 1019

PEM Fxtratomning vippcontainer 855 1069

PRXM Hyra per dag, per m® (containerstorlek, vaxelflakbehallare 20 25
och vippcontainer)

PVAE Utsattning vaxelflakbehallare 616 770
A Hemtagning och extratdmning vaxelflakbehallare 911 1139
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Behandlingsavgift per ton enligt taxa N tillkommer.

Taxa K210-212 tacker en hamtning var fjortonde dag.

Vid hamtningsintervall var fjarde vecka reduceras taxan med 50% for helarshamtning samt
fritidshamtning.

Fritidshamtning var fjarde vecka under perioden maj-september omfattar 5 hamtningar, under
perioden juni-augusti omfattar 3 hamtningar.

For flerfamiljsbostader och verksamheter kan Kretslopp Sydost efter ansékan medge en tatare
hamtning. Om hamtningsintervallet ar tatare multipliceras taxan med det nya antalet hamtningar per
ar delat med ordinarie och sedan tillkommer 15% pa totalbeloppet.

L Taxa for grovavfall m.m. fran bostader, bohag

T ———— T

XYM Pris per AVC-besok, vid fler 4n 18 besdk per hushall och ar
Al Per hamtning hos villor och fritidshus 348 435
PP Timtid hamtning per timme hos flerfamiljshus 1230 1538

4|

axa L228-229, mottagnings- och behandlingsavgifter per m® enligt taxa N256 tillkommer.

axa for sarskilda tjanster

| rom | o

If

RO TOomningsfordon med forare, per timme 912 1140
PEIMN Scrvicebil med forare, per timme 570 713
PEYM Fxtra bemanning, per anstalld och timme 513 641
PRI Manadsfakturering, per ar (ej e-faktura eller SWE-faktura) 205 256
PEZE Avsluta abonnemang — per tillfalle *** 200 250
PESH Avsluta abonnemang — per behallare *** 100 125
PR Utoka abonnemang (fler behallare) — per tillfalle *** 200 250
PEYAN UtOka abonnemang (fler behallare) — per behallare *** 100 125
Byta storlek pa behallare - per tillfalle *** 200 250
Byta storlek pa behallare - per behallare *** 100 125
Minska abonnemang (farre behallare) — per tillfalle *** 200 250
Minska abonnemang (farre behallare) — per behallare *** 100 125
LYl Byte av intervall pa abonnemang — per tillfalle och 0 0

behallare ***

Aterstart, vilande abonnemang — per tillfalle *** 200 250
LV Aterstart, vilande abonnemang — per behéllare *** 100 125
P Karltvatt, per st vid tvatt budning (Kretslopp Sydost 312 390
faststaller datum)

LM Karltvatt, per st vid tvatt fast abonnemang (Kretslopp 160 200
Sydost faststaller datum)

YR Utkorning och hamtning av lanekarl, 140-660 liter, max 312 390

14 dagar, per karl. Behandlingsavgift per m? karlvolym
enligt taxa N252-254 tillkommer, beroende pa fraktion.

LIS | asbart lock, gravitationslas, e) for fyrfackskarl 900 1125
Bygellas behallare 150 188

*** Ny fastighetsagare till smahus (villa, fritidshus) kan andra abonnemang kostnadsfritt inom 3
manader fran tilltradesdatum.

Taxa M230-232 tillampas inom normal arbetstid, vardagar mandag-fredag kl 06.30 — 15.30.

N
H
©
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Taxa avvikelse fér karl, bottentdmmande behallare Exkl. moms Inkl. moms
och containrar

PRIO Framkorningsavgift pga. hinder om fastighetsagaren ej

stallt fram sitt karl, €] gjort sin bottentdommande behallare 312 390
eller container tillganglig for hamtning, ej gjort behallare

tillganglig for byte eller hemtagning

- Taxa Sarskilda avgifter

| de fall taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hamtning med andra metoder an de
som beskrivs i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran vad som ar
normalt, far Kretslopp Sydost besluta om avgifter i enlighet med grunderna for denna
avfallstaxa och de grunder som anges i 27 kapitlet 5§ Miljobalken.

N Taxa for mottagnings- och behandlingsavgifter
Avfallsanlaggning Flishult, Moskogen och Storskogen

Avgift/ton Avgift/ton Avgift/m?3 Avgift/m?3
Exkl. moms Inkl. moms Exkl. moms Inkl. moms

YAl Kommunalt avfall, 1288 1610
brannbart
IR Kommunalt avfall, optiskt 1288 1610 172 215
sorterat
Py Matavfall fran hushall 470 588 65 81
el Matavfall fran 470 588 65 81
verksamheter
ISl Grovavfall fran bostader 1983 2 479 265 331
till sortering
Bygg- och rivningsavfall, 420 525
kommunalt avfall,
Traavfall
PR Bygg- och rivningsavfall, 315 394

kommunalt avfall,
Mineral som bestar av
betong, tegel, klinker,
keramik eller sten

PN Bygg- och rivningsavfall, 100 125
kommunalt avfall, Metall

PISIO Bygg- och rivningsavfall, 315 394
kommunalt avfall, Glas

PISYMN Bygg- och rivningsavfall, 1983 2479
kommunalt avfall, Plast

PISYM Bygg- och rivningsavfall, 1798 2 248
kommunalt avfall, Gips

ISR Bygg- och rivningsavfall, 1983 2 479

kommunalt avfall,
Blandat avfall till
sortering

P Tradgardsavfall 420 525

Avgift/m? anvands vid de tillfallen nar avgift/ton inte gar att tilldmpa.

19 | Taxa 2026 | Kretslopp Sydost




O Taxa for sarskilt arbete

Avgift /
timme
Exkl. moms Inkl. moms

Om utforandet av nagot lagstadgat abonnemang for

hushallsavfall som anges i denna foreskrift kraver sarskild 800 1000
tdmnings- eller hamtningsprocedur, specialfordon, extra

teknisk hjalputrustning eller 0kad bemanning pa grund av

besvarliga tomningsforhallanden har renhallaren ratt att ta

ut lépande timavgift. Minsta tidsatgang och intervall ar 0,5

timme.

Utfors inom normal arbetstid 06:30-15:30.

Giltighetstid

Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2026 pa renhallningstjanster utforda efter 31 december 2025.
For renhallningstjanster utforda fore 1 januari 2026 galler aldre taxa med tillhérande taxeforeskrift.
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

§ 334 Diarienummer: KSB 2025/397

Delarsrapport 2025, Kretslopp Sydost AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att notera informationen om den godkianda delarsrapporten 2025 fran
Kretslopp Sydost AB.

Sammanfattning

Delérsrapporten for perioden januari—augusti 2025 redovisar ett
prognostiserat arsresultat for Kretslopp Sydost pa +17,2 mkr och for
koncernen +27,8 mkr, vilket dr hogre an budget. Resultatavvikelsen
forklaras av lagre kostnader for personal och entreprenad samt hogre
intdkter fran dtervunnet material. Forberedelser infor inférandet av
fyrfacksinsamling 2026 har pagéatt, inklusive investeringar i fordon och
karl (cirka 70 mkr) samt byggnation av personal- och omlastningsytor i
Vetlanda. Samtliga finansiella nyckeltal (likviditet, soliditet,
sjalvfinansieringsgrad) ligger 6ver malvarden. Direktionen bedomer att
forbundet uppnar god ekonomisk hushallning for rikenskapsaret.

Beslutsunderlag

1. Beslut om delédrsrapport 2025, Kretslopp Sydost

2. Delarsrapport 2025, Kretslopp Sydost

3. God ekonomisk hushallning Kretslopp Sydost 2025-08-31
signerad

4. Det sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport 2025-08-31
Kretslopp Sydost signerad

5. Granskning Kretslopp Sydost 2025-08-31, signerad

6. Revisorernas bedomning av delarsrapport, Kretslopp Sydost

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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KRETSLZPP
SY DOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2025-10-17

§ 66

Deldrsrapport 2025 Kretslopp Sydost

Forbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar att godkanna Deldrsrapport 2025 Kretslopp Sydost.

Arendet

Kommunalférbund ska enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning uppratta minst en
deldrsrapport. Férbundet ska leverera en deldrsrapport for de férsta tva tertialen, enligt
Férbundsdirektionens arbetsordning.

Deldrsrapporten avseende perioden 2025-01-01—2025-08-31 visar pa ett dverskott pd 25,7 mkr,
forra dret (+14,6).

Viktiga budgetavvikelser

De lagre kostnaderna for kansliet beror pa ldgre personalkostnader med 3,9 mkr. Detta pa grund
av vakanta tjanster som inte blivit tillsatta under aret till ett virde av ca 2,9 mkr. Nagra av dessa
vakanta tjanster &r nu pd vég att tillsittas.

Insamlingens hégre intékter beror p& ndgot hégre dtervinning av material av producentansvar,
+1,0 mkr. Entreprenadkostnaderna fér avsattning &r 2,0 mkr lagre &n budget och beror pa nya
avtalade priser med mottagare. Reparationskostnaderna ar 3,1 mkr hégre an budget, vilket
orsakas av manga gamla lastbilar, som kréver mycket underhall. Kostnaderna for matavfallspdsar
Overstiger budget med 0,6 mkr.

Kostnaderna for transporter och avsattning har totalt vari 4,7 mkr lagre an budgeterat. Detta beror
delvis pd nya avtal med l&gre transportpriser och avsattningspriser men ocksa pa ldgre mangd
material som energidtervinns. De minskade mangderna beror i sin tur delvis pa lagre inflode pa
AVC:erna, men ocksd pa forbundets malstyrningsprogram dar det fokuseras pa att abonnenterna
ska sortera ratt pd samtliga AvC:er.dvs flytta materialet frn energidtervinning till
materialdtervinning. Personalkostnaderna &r 1,1 lagre &n budget och beror pa 6kat fokus pd ratt
bemanning och schema. Intakterna foér atervinningsstationerna &r 1,3 mkr l&gre &n budget, men
aven kostnaderna ar lagre med 1,0 mkr, vilket gor att resultatet ar 0,3 lagre an budget.

Intakterna for Moskogen Miljé AB &r 5,4 mkr hégre &n budget och beror pd hogre inflode av
material p& sorteringsanldggningen. Det &r affarer som tagits till krossen som gora att intdkterna
dkat. Ovrigt infldde pa sorteringsanldggningen &r lagre &n budgeterat. Ovrig avfallshantering till
IFA och FA-anlaggningen ar 0,6 mkr battre an budget. Eftersom affarerna har ndgot hogra
bruttomarginal &n budgeterat ger detta en stor paverkan pa resultatet. Aven évriga kostnader t ex
fastighetskostnader och konsultkostnader har hallit nere under de férsta 8 manaderna. Allt
sammantaget gor att resultatet &r 9,6 mkr hogre &n budget

Totalt for koncernen ar resultatet 24,0 mkr hogre an budget.

Arsprognosen for Kretslopp Sydost berdknas uppga till +17,2 mkr, vilket &r 0,8 mkr hogre &n
deldrsbokslutet. Anledningen att resultatet inte 6kar med samma resultatnivd som del3ret &r
periodiseringar av kostnader som kommer under hésten, bland annat férberedelser infér nya
insamlingssystemet under 2026 med t ex kommunikation och nya anstallningar.

Just sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signatugidegf@sapi2gmner: 263313SE Sida 12 av 20



KRETSLZPP
SY DOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2025-10-17

Arendets behandling
I en tjanstebeskrivelse 2025-09-25 fran forbundsdirektéren foreslds att forbundsdirektionen
beslutar att godk&nna framlagd Deldrsrapport 2025 Kretslopp Sydost.

Arbetsutskottet beslutade 2025-10-03, § 66, enligt forslaget fran forbundsdirektéren.

Arbetsutskottet foreslar férbundsdirektionen:
Férbundsdirektionen beslutar att godkénna Deldrsrapport 2025 Kretslopp Sydost.

Dagens sammantrade
Ekonomichef Mikael Svensson foéredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Deldrsrapport 2025 Kretslopp Sydost

Skickas till
Medlemskommunerna

Just sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signatugideefaerayegmer: 263313SE Sida 13 av 20



KRETSLZPP
SYDOST

Delarsrapport 2025

Orgnr: 222000-1883

Forvaltningsberittelse 2
Resultatrdkning 7
Balansriakning 8
Noter 10
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Direktionen for Kretslopp Sydost avger hirmed foljande delarsrapport for rakenskapsperioden
2025-01-01 —2025-08-31.

Forvaltningsberiittelse

Viktiga handelser och dndrade forutsattningar

I januari 2027 ska nérsortering vara fullt implementerat i forbundets samtliga dgarkommuner. Detta
kommer att ske genom inforande av s.k. fyrfacksinsamling. Det ska vara kostnadsneutralt for kommunerna
men det finns fortfarande en viss oro i branschen géllande erséttningsmodellen fran forpackningsindustrin
till kommunerna.

Under éret har dérfor forberedande arbete gjorts for att i detta till stdnd. Inforandet kommer att starta 1
januari 2026 och forsta kommun att fi insamlingssystemet ér Sdvsjo kommun. Dérefter implementeras
systemet vidare kommunvis under 2026.

Planeringsarbetet inkluderar bl a nya rutter for insamlingen, inkdp av fordon och kérl, planering av arbete
kring utstéllningsprocessen av kérl, rekrytering av personal, dversyn av abonnemang och berdkning av nya
taxor.

I samband med inforandet av fyrfacksinsamling kommer Kretslopp Sydost att Gverta insamlingen 1 egen
regi 1 kommunerna Uppvidinge, Sdvsjo och Vetlanda. I 6vriga kommuner har férbundet sedan tidigare
insamlingen i egen regi. Aven detta har fatt stort fokus under ret, vilket har inneburet planering for bade
nyrekrytering och byggande av nya fastigheter for personal och fordon i Vetlanda.

For 2025 har de generella taxorna for hushéllsavfall varit ofordndrade, men resultatet har trots det varit pa
en god niva. Minskade méingder av avfall och minskade priser for avséttning av materialet gor att
kostnaderna hélls nere. Det dr dven tack vare ett malmedvetet fokus pa att sortera ut och flytta inkommande
material frin energidtervinning till materialdtervinning. Detta innebar att materialet gar fran att
energiatervinnas till att i stéllet aterga till kedjan for ateranvdndning i nya produkter. Under aret har
forbundet dven lagre kostnader for personal, vilket till stor del beror pa att vakanta tjénster &nnu inte ar
tillsatta. Det har varit en 6kning av reparationskostnader pd insamlingsfordon, vilket orsakats av att
fordonsflottan i nuldget 4r gammal. Anledningen till detta &r att forbundet har vintat med att investera i nya
lastbilar till det nya insamlingssystemet ska implementeras.

Inflodet pé avfallsanldggningen i Moskogen har varit enligt budget och genererat nagot hdgre marginal dn
budget. Krossen i sorteringsanldggningen har kunnat anvindas i en ny affdr och skapar en vinst till denna
del inom bolaget. Afférer ger en hogre marginal genom en hogre nyttjandegrad och ddrmed tacker
kostnaden i anldggningen, som till stora delar &r fasta. Avsattningen for aterstillning av deponierna har
gjorts enligt deponerade méngder t o m juni ménad med tilligg genom schablon juli-augusti.

Investeringar som gjort under de tva forsta tertialen ar i lastvixlarflak for totalt 1,2 mkr.

Péagédende eller kommande investeringar 2025 géller inforandet av det nya insamlingssystemet, vilket ar
bade fyrfacksbilar och fyrfackskérl. Det dr 13 fordon som ska inhandlas under september till december, till
ett belopp om 65-70 mkr. Tva kérlutsattningsbilar kommer att 19sas ut nér utgdende leasingavtal upphor till
ett belopp om totalt 120 kkr. Det pdgar dven ett projekt med att bygga personalbyggnad, kontor, carport
och omlastningsplats for att tillgodose utrymme for nyanstéllda och lastbilar pa Flishult i Vetlanda. Detta
planeras att sta klart efter forsta halvan av 2026.

Jan-aug Prognos Jan-aug

Verksamhetsmal Malvirde

2025 2025 2024
Reklamationer atgidrdade inom tre dagar >90% 93,9% 94,0% 91,4%
Ej tomt kérl pga Kretslopp Sydost/tot antal kérl <0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Kunder n6jda med bemdtandet >85% 92% 92% 92%

Reklamations- och avvikelserapportering har fortsatt foljts upp i arbetet mot stédndiga forbéttringar.
Den senast genomforda NKI visar pa en kundndjdhet pa 92%.
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Driftsredovisning (kkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Verksamhet (kkr) Uzt(i)'z;lsl Buzdﬂgze St U;;;g Buzd(;gze St Intiikter Kostnader
Kansli 7 544 6521 -2048  -5923 1023 3875
Insamling 127 588 126 779 -129 127 -129514 809 387
Atervinning 80 944 80 028 -68 131 -75 827 916 7 696
Avfallsbehandling 11327 12 982 -11 650 -12919 -1 655 1269
Internelimineringar -4 188 -5 954 4188 5954 1766 -1 766
Totalt Kretslopp Sydost 223215 220356 -206 768 -218 229 2 859 11 461
Moskogen Milj6 69 820 58 744 -60 616  -59222 11076 -1 394
Koncernjusteringar -45 747  -44 920 45747 44920 -827 827
Total Koncern 247288 234180 -221 637 -232531 13108 10 894
Intakter Kostnader

Prognos Budget Prognos Budget
Verksamhet (kkr) Helir 2025 Helir 2025  Helir 2025 Helir 2025
Kansli 10 500 9782 -5 900 -9 782
Insamling 217 200 215620 -222 900 -223 850
Atervinning 94 700 93 797 -76 000 -85 567
Avfallsbehandling 14 300 18 968 -14 700 -18 968
Internelimineringar -4 200 -8 931 4200 8931
Totalt Kretslopp Sydost 332 500 329 236 -315 300 -329 236
Moskogen Milj6 97 000 89 373 -86 400 -89 373
Koncernjusteringar -67 000 -66 077 67 000 66 077
Total Koncern 362 500 352 532 -334 700 -352 532

Totalen for intdkter avser verksamhetens intdkter och finansiella intdkter i RR och kostnader avser
verksamhetens kostnader inklusive avsdttningar, avskrivningar och finansiella kostnader.

For kansliet bestar de hogre intékterna av ndgot hogre internfakturering till dotterbolaget.
Personalkostnaderna dr 4,0 mkr ligre och beror pa vakanta tjédnster som inte blivit tillsatta under aret, men
som succesivt nu dr pa vig att tillsittas.
Insamlingens nagot hogre intdkter beror pa mer erséttning géllande tervunnet material om 1,3 mkr.
Entreprenadkostnaderna har varit 2,1 mkr ligre, men reparationskostnaderna pa egna fordon &r 3,1 mkr
hogre dn budget. Anledningen till detta &r att fordonsflottan dr nagot dldre och det har genererat mer
reparationer &n vad som berdknats.
Intdkterna pé &tervinningscentralerna dr nagot hogre dn budget. Personalkostnaderna ér 1,2 mkr ldgre &n
budget och kan forklaras med ett nytt schema och fokus pé rétt bemanningsniva. Jamfort med budget ar
entreprenadkostnaderna 5,4 mkr ldgre och beror dels pa lagre kostnader for avséttning dn budgeterat, dels
pa lagre méangder kostnadsdrivande material, vilket ger en effekt pa ca 2,7 mkr.
Avvikelsen pa omsittningen med 1,7 mkr pa avfallsbehandlingen i forbundet beror pa att anldggningen
togs ur bruk per 1 juli. Detta for att kunna forbereda dels 6vertagande av insamlingen i egen regi, dels
inférandet av nytt insamlingssystem.

Intidkterna for Moskogen Miljo AB dr 11,1 mkr hogre dn budget och beror pa hogre inflode pa framfor allt
sorteringsanldggningen, dér krossen har kunnat nyttjas mer for nya uppdrag. Intiktsrantorna &r for bolaget
0,5 mkr hogre &dn budget. Eftersom nya uppdrag har kunnat ticka en del fasta kostnader sa ges en nagot
hogre bruttomarginal pa tillkommande volymer #n tidigare. Aven dvriga kostnader, sdsom reparation-,
fastighets- och konsultkostnader ar lagre &n budget och uppnés genom en god kostnadsmedvetenhet.
Totalt for koncernen dr resultatet 24,0 mkr hogre dn budget.
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Arsprognosen for Kretslopp Sydost berdiknas uppga till +17,2 mkr, vilket ér 0,8 mkr hogre #n
delarsbokslutet. Anledningen é&r att kostnadsbesparingarna berdknas kunna héllas, men att vissa
kostnadsposter kommer att 6ka under sista delen av aret i samband med forberedelse infor inférandet av det
nya insamlingssystemet. Resultatnivan enligt de forsta 8 manaderna berdknas dérfor inte kvarsta under
resten av aret.

Finansiella mal (%)

Jan-aug Prognos Jan-aug
Kretslopp Sydost Malvirde 2025 2025 2024
Likviditet (betalningsformaga pa kort sikt) >20 78 88 107
Soliditet (betalningsforméga pé ldng sikt) >25 39 50 36
Sjdlvfinansieringsgrad (av investeringar) >50 2017 44 246

Jan-aug Prognos Jan-aug
Koncern Malvirde 2025 2025 2024
Likviditet (betalningsforméga pa kort sikt) >20 118 158 155
Soliditet (betalningsférméga pé ldng sikt) >25 41 50 38
Sjdlvfinansieringsgrad (av investeringar) >50 1226 79 447

Samtliga finansiella nyckeltal ligger 6ver mélvirdet i deldrsrapporten och forvéntas att gora sd dven pa
heléret.

Jan-aug Prognos

Balanskravsavstimning (kkr) 2025 2025

Arets resultat enligt resultatriikningen 16447 17 200
- Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravjusteringar 16447 17 200
- Reservering av medel till resultatreserv - -
+ Anvindning av medel frén resultatreserv - -
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 16 447 17200

Direktionens samlade bedomning &r att forbundet och forbundskoncernen uppnar en god
ekonomisk hushallning for radkenskapsar 2025.
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Investeringsredovisning (kkr)

Investeringsredovisning

(kkr) Totalutgift Varav drets investeringar
. Ack

Projekt (tkr) Utfall Budget Avvik. Utfall Budget Prognos Avvik.
Utbyte av containrar AVC 1155 2 000 845 1155 2 000 1950 845
Nyckelsystem del 3 500 500 500 500
Containrar insamling 150 150 150 150
Containrar AVS 300 300 300 300
Bomsystem Test, Flishult 300 300 300 300
Fyrfacksbilar 152 682 152 682 27287 58113 27287
Tvafacksbilar 47340 47 340 19000 11835 19000
Skapbil 23 -23 23 23 -23
Karlbilar 2 st 120
Nybyggnation, Flishult 112 -112 112 1200 -112
Kretslopp Sydost 1290 203272 201982 1290 49537 73241 48247
Legoklossar 500 500 500 500
Nya portar sorteringsanl. 724 724 724 -T724
Talt for avfallsmassor 71 71 71 -71
Lagringhall, mat- & restavf. 936 2 500 936 960  -936
Ledning till pumphus, lakv. 766 766 800  -766
Moskogen Miljo AB 2496 3000 500 2 496 500 2555 -1996
Totalt Koncern 3786 206272 202482 378 50037 75795 46251

Under aret har forbundet investerat i lastvaxlarflak for totalt 1,2 mkr.

De investeringar som pégar eller kommer att slutféras under 2025 géller framfor allt fyrfacks- och
tvafacksbilar for totalt 70 mkr, men dven ytterligare lastvixlarflak till AVC:erna kommer att kdpas in
for ytterligare 0,8 mkr. Anledningen till den prognostiserade 6kningen av investeringar gillande
lastbilar &r att forbundet tidigarelagt inkdpen av dessa en manad for att kunna driftsétta det nya
insamlingssystemet i tid. Det &r endast en omplanering och den totala inkdpsnivan dr inte forandrad.
For att verkstélla tidigare tagna beslut, att ha insamlingen 1 egen regi i kommunerna Vetlanda, Sdvsjo
och Uppvidinge, har ett projekt startat for att pa Flishult anldggning bygga personalbyggnad,
lastbilsparkering med skdrmtak, gastankanldggning samt omlastningsplats for mat- och restavfall.
Investeringarna for nyckelsystem kommer i ar inte att verkstéllas utan inkluderas i stdllet i budget for
2026. Bomsystemet kommer ocksa att avvaktas med och laggas pd kommande ar. Behovet av nya
containrar pA AVS:erna prioriteras finns inte heller under 2025.

I Moskogen Miljo AB har det gjorts investeringar i nya portar pa sorteringsanldggningen for 0,7 mkr.
Det beslutades redan ar 2024 att dessa skulle bytas eftersom de gamla domts ut, menp g a
forseningar 1 leverans sé gjordes bytet i ar.

Ett tilt for avfallsmassor har kopts i samband med att leasingavtalet avslutades. Ledningsarbete har
ocksa gjorts for att ansluta till ett pumphus for hantering av lakvatten med ett belopp om 0,8 mkr. For
att kunna lagerhalla mat- och restavfall pd ett sdkert sdtt har dven en lagringshall for detta uppforts,
vilket berdknas uppga till 1,0 mkr vid fardigstillandet.
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Prognos och framtid

Arets helarsprognos

Prognosen for helar 2025 visar pé ett resultat for forbundet pa +17,2 mkr (féregdende ar +13,9 mkr), vilket
innebar ett béttre resultat &n budget med 2,8 mkr {for de fyra sista ménaderna. Anledningen ar att
kostnadsbesparingarna beréknas kunna héllas, men att vissa kostnadsposter kommer att 6ka under sista
delen av aret i samband med forberedelse infor inforandet av det nya insamlingssystemet. For koncernen dr
prognosen +27,8 mkr (foregaende ar +15,4 mkr).

Den fortsatt goda ersittningen for skrot dr en bidragande orsak till det goda resultatet 1 forbundet for de
forsta dtta ménaderna. Priserna har dock sjunkit jimfort med foregaende ar. Erséttningen for trd- och
grenflis &r fortsatt god, men kommer under den kommande forbranningssdsong juli-juni att vara lagre &n
foregdende period.

Drivmedelskostnaderna har under &ret minskat, vilket beror pd det allménna prisldget pd marknaden. Lagre
priser for mottagning av energibrénsle till forbranning ger ocksé en god resultatpaverkan.

Kretslopp Sydost ser stindigt 6ver kostnadsbilden och arbetar kontinuerligt for att skapa effektivare
processer, vilket aterspeglas i goda budgetavvikelser pé flera kostnadsslag under aret.

Forbundet arbetar stindigt for samarbete med nérliggande kommuner. Under 2025 samarbetar Kretslopp
Sydost med ett tiotal kommuner i olika verksamhetsfragor.

Héndelse efter balansdagen

Efter balansdagen har det skett ett dataintrdng hos Miljodata, som &r en tredjeparts leverantor géllande
system for hantering av rehabilitering. Férbundet har tillsett att incidenten dr anmald till
integritetsmyndigheten. Arendet har till dags datum inte givit nigon kiind paverkan vare sig ur
verksamhetsmassiga eller ekonomiska aspekter.

Nirsortering av forpackningsavfall

Senast januari 2027 ska kommunerna ha infort nérsortering av killsorterat forpackningsavfall. Ansvaret
omfattar insamlingen och infrastrukturen kring detta. Da det ska vara kostnadsneutralt géller det att
forpackningsindustrin fortfarande &r ansvariga att ta emot och ersétta kommunerna for insamlingen och
forpackningsmaterialet.

Naérsortering ska vara fullt implementerat 1 januari 2027 och kommer 1 forbundets dgarkommuner att goras
via s.k. fyrfacksinsamling.

Under aret har projekt drivits for att forbereda inforandet 1 forbundets kommuner. Inforandet kommer att
paborjas 1 januari 2026 med start i Sdvsjo kommun. Ddrefter implementeras insamlingssystemet vidare
kommunvis.

I samband med inférandet av fyrfacksinsamling kommer Kretslopp Sydost att dverta insamlingen i egen
regi 1 kommunerna Uppvidinge, Sidvsjo och Vetlanda. I 6vriga kommuner har forbundet sedan tidigare
insamlingen i egen regi.

Kalmar oktober 2025
Anton Sejnehed Maria Schade
Forbundsdirektionens ordférande Forbundsdirektor
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Resultatrakning

Kretslopp Sydost

Resultatrikning kkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Realisationsresultat anldggningar
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Koncern

Resultatrikning kkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avsittningar, deponi Moskogen
Avskrivningar
Realisationsresultat anldggningar
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

2,3,4
5,6,7

Not

2,3,4
12
5,6,7

2025-01-01- 2024-01-01- Prognos Budget
-2025-08-31 -2024-08-31 2025 2025
220 560 218310 329500 325922
-194 765 -197199  -296 000 -310 885

-9 568 -9 483 -15000 -14 897

325 - -800 -

16 552 11 628 17 725 140
2330 3053 3 000 3313
-2435 -2 519 -3 500 -3 453

16 447 12162 17 200 0
2025-01-01- 2024-01-01- Prognos Budget
-2025-08-31 -2024-08-31 2025 2025
245 344 235592 361000 351022
-198 320 -196 025 -298 000 -317 735
-1971 -3 660 -3 200 -2934

-18 771 -21 055 -29000  -27 960
325 - -800 -

26 607 14 852 30 025 2393
1619 2313 1500 1510

-2 575 -2 590 -3 700 -3 903

25 651 14 575 27 800 0
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Balansrakning

Balansrikning kkr
Tillgangar

Anliaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Finansiell leasing, fordon
Pégaende arbeten

Aktier och andelar

Uppskjuten skattefordran
Langfristiga fordringar koncern
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

Summa tillgangar
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Uppskjuten skatt pa obesk reserver
Avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langsiktiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder

Stallda siakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

O 0 3 O W

10

11
11

12

13
14

Kretslopp Sydost
2025-08-31 2024-12-31

Koncern

2025-08-31 2024-12-31

133 784 138 025
21 507 25 389
336 132

112 -

110 110

74 252 74 252
230 101 237908
116 933 40 586
47 548 7564
164 481 48 150
394 582 286 058
137 888 123 963
16 447 13 925
154 335 137 888
0 0
30104 30000
210 143 118170
240 247 148 170
394 582 286 058
33000 150 000
Inga Inga
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207113 215107
31751 40 238
336 182
1813 ]
10 10
2832 2832
243855 258369
137 370 54 585
114 398 66 189
251768 120774
495623 379 143
179431 164 057
25 651 15374
205082 179 431
5311 5311
42 610 40 639
47921 45 950
30 104 30 000
212516 123762
242620 153762
495623 379 143
33000 150 000
Inga Inga



Redovisningsprinciper
Belopp 1 kkr om inget annat anges.

Allmanna Redovisningsprinciper

Deléarsrapporten dr upprattad enligt lag (2019:597) om kommunal bokforing och redovisning och god
redovisningssed. Det ér inga fordndringar 1 bokforingsméssiga principer och vérderingsgrunder jamfort
med heldrsbokslut 2024. Det har heller inte tillkommit ndgra nya uppskattningar eller beddmningar 1
redovisningen.

Sédsongsvariationer

Det finns en viss sdsongsvariation 1 verksamheten som uppkommer genom att abonnemang for
fritidshdmtning &r knutet till sommarhalvéret. Intikts- och kostnadsvariationen &r pd samma cykliska
periodicitet. Forbundet har dock inga vésentliga sdsongsvariationer som avviker fran arsprognosen.

Koncern

Koncernen bestir av kommunalférbundet Kretslopp Sydost med 100% dgda dotterbolaget Moskogen Milj6
AB. Vid konsolidering av koncernen, enligt kapitalandelsmetoden, har redovisningsprinciperna i
Kretslopp Sydost varit vigledande.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter
Fordon/container/maskiner
Forséljning av atervunnet material
Behandlingsavgifter

Ovriga

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kop av entreprenadtjénster
Personalkostnader

Lokal- & fastighetskostnader
Hyra/Leasing Maskiner & Invent
Drivmedel & smorjmedel
Containrar & Kérl
Matavfallspasar/sackar
Forbrukningsinv/mtrl
Reparation & Underhéll
Konsultkostnader

Telefoni, IT och post

PR, Reklam och annons
Kundforluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Kretslopp Sydost

2025 2024
160 639 158 423
2919 3285

38 946 39 845
4420 3270
13 636 13 488

220560 218 310

Kretslopp Sydost
2025 2024
95169 97 482
43 215 46 182

7760 7871
1577 1926
4705 5285

951 2012
16 821 16 386
1 497 2249
8970 6613
4041 2621
5199 4166
1232 1259

762 567
2 867 2 581

194765 197 199

10

Koncern
2025 2024
160 639 158423
2919 3285

39 042 40110
38 196 28 952
4 548 4 824
245344 235592

Koncern

2025 2024
89932 90 603
43 215 46 238

9705 9965
1 566 1926
4715 5285
951 2012
16 821 16 386
1 602 2 407
10 145 8 000
4551 2993
5224 4198
1232 1259
672 594
7989 4161

198 320 196 025

Not 3 Medeltalet anstiillda, sjukfrinvaro, loner, andra erséttningar och sociala avgifter

Medeltalet anstillda
Kvinnor

Min

Totalt

Personalkostnader

Loner och erséttningar till fortroendevalda
Loner och erséttningar till 6vriga anstillda
Sociala avgifter enligt lag o avtal, pensioner
Ovriga personalrelaterade kostnader

Totala personalkostnader

Kretslopp Sydost Koncern
2025 2024 2025 2024
22 22 22 22
60 65 60 65
82 87 82 87
816 720 816 720
26742 27096 26742 27096
13479 15646 13479 15700
2177 2721 2177 2722
43215 46182 43 215 46 238
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Sjukfrinvaro

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, alla anstillda
- varav langtidssjukfranvaro (inkl. tidsbegransad sjukers.)

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, kvinnor

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, mén

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid <29 ar
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid 30-49 ar
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid >50 ar

Kretslopp Sydost Koncern
2025 2024 2025 2024
3,5 4,2 3,5 4,2
4,6 28,1 4,6 28,1
52 6,2 5,2 6,2
3,0 3,5 3,0 3,5
2,3 3.4 2,3 3.4
3,1 3,9 3,1 3,9
4,7 4,9 4,7 4,9

11

Medelaldern hos de anstéllda dr 41 ar (42 foregdende ar). For kvinnor dr motsvarande siffra 40 (40) och for

min 41 (42).

Not 4 Leasingavtal fordon

Kostnadsforda leasingavgifter avseende leasingavtal

Framtida minimileasingavgifter avseende
leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 1-5 ar

Ska betalas senare dn 5 ar

Not 5 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Arets forindringar

- Korrigering

- Ink&p

- Utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar

Arets forindringar

- Korrigering

- Avskrivningar

- Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende restvirde enligt plan

Kretslopp Sydost Koncern

2025 2024 2005 2024

200 351 253 453

287 217 287 319

131 101 131 101
2025-08-31 2024-12-31  2025-08-31 2024-12-31
188495 188 218 338640 338363
] 277 724 277
188495 188 495 339364 338 640
50470  -44 133 123533 -110 092
4241 6337 8718 -13 441
54 711 .50 470 132251 -123 533
133784 138025 207113 215107
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Not 6 MasKkiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde

Arets forindringar

- Korrigering

- Ink&p

- Utrangering

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar

Arets forindringar

- Korrigering

- Avskrivningar

- Utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgdende restvirde enligt plan

Not 7 Finansiell leasing, fordon

Ingéende anskaffningsvirde

Arets forindringar

- Korrigering

- Ink6p

- Utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets forindringar

- Korrigering

- Avskrivningar

- Utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaende restvirde enligt plan

Kretslopp Sydost
2025-08-31 2024-12-31

86 375

1178
-1 959
85594

-60 986

-5 060
1 959

-64 087

21507

72 801

13 574
86 375

-53 886

-7 100
-60 986

25389

Kretslopp Sydost
2025-08-31 2024-12-31

1 996

471
-1 125
1342

-1 864

-267
1125

-1 006

336
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2 144

143
-291
1996

-1503

-652
291

-1 864

132

Koncern
2025-08-31 2024-12-31
185423 171 849
1 249 13 574
-1 959 -
184 713 185 423
-145 185 -127 983
-9 736 -17 202
1959 -
-152 962 -145 185
31751 40 238
Koncern
2025-08-31 2024-12-31
2752 2900
471 143
-1 881 -291
1342 2752
-2 570 -2 057
-317 -804
1 881 291
-1 006 -2 570
336 182
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Not 8 Pagiende arbeten

0

Kretslopp Sydost Koncern
2025-08-31 2024-12-31  2025-08-31 2024-12-31
Ingdende pagdende arbeten 0 0 0
Arets forindringar
- Utgifter under aret 112 - 1813
- Under aret genomforda omfordelningar - - -
Utgaende pagaende arbeten 112 0 1813
Arets virde for Kretslopp Sydost bestar i anliggningsarbete pa Flishult i Vetlanda.
I Moskogen Miljo AB bestar vérdet av dels inbyggd mottagningsplats for mat- och restavfall,
dels ledningsarbete till ett pumphus for lakvattenhantering.
Not 9 Finansiella anldggningstillgingar
Kretslopp Sydost

2025-08-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 110 000 110 000
Forvirvat under aret - -
Utgaende finansiella anliggningstillgingar 110 000 110 000
Foretag Orgnr Site Bokfort virde
Torneby Solpark Drift Ekonomisk Forening 769635-1258 Kalmar 10 000
Moskogen Miljo AB 559176-0029 Kalmar 100 000

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kretslopp Sydost Koncern
2025-08-31 2024-12-31  2025-08-31 2024-12-31
Kundfordringar 97 371 2471 109 810 7974
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 067 25 544 23 338 27 230
Moms - 4 388 - 5 066
Ovriga 495 8183 4222 14315
Totala kortfristiga fordringar 116 933 40 586 137 370 54 585
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Not 11 Eget kapital

2024-12-31

Omforing foregdende ars resultat

Arets resultat
2025-08-31

2024-12-31

Omforing foregaende ars resultat

Arets resultat
2025-08-31

Not 12 Avsittningar

Deponi Moskogen
Ingaende virde
Outnyttjat aterfort
Periodens avsittning
Utgaende virde

Deponi FA-massor
Ingiende virde
Outnyttjat aterfort
Periodens avsittning
Utgdende virde

Deponi Storskogen
Ingaende virde
Outnyttjat aterfort
Periodens avsittning
Utgaende virde

Totala avsattningar

Kretslopp Sydost
Balanserat resultat Arets resultat

123 963 13 925
13 925 -13 925
- 16 447
137 888 16 447
Koncern
Balanserat resultat Arets resultat
164 057 15 374
15374 -15 374
- 25651
179 431 25 651
Kretslopp Sydost Koncern

2025-08-31 2024-12-31 2025-08-31 2024-12-31

- - 28 720

1072
- - 29792

- - 11 072
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Not 13 Langfristiga skulder
Kretslopp Sydost
Kreditinstitut
Nordea
Summa

Leasingskuld
Totala langfristiga skulder

Koncern
Kreditinstitut
Nordea
Summa

Leasingskuld
Totala liangfristiga skulder

Not 14 Kortfristiga skulder

Belopp Kapitalbindning Réntebindning

30 000 3ar
30 000

104
30 104

3ar

Belopp Kapitalbindning Rintebindning

30000 3ar
30 000

104
30 104

3ar

Kretslopp Sydost
2025-08-31 2024-12-31

Koncern
2025-08-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 15 999
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 98 802
Kortfristiga lan 80 232
Moms 12 352
Ovriga 2758
Totala kortfristiga skulder 210 143
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17 838
17721
80 000

2611

118 170

14 158 18 146
103 201 22 955
80 232 80 000
12 167 -
2758 2661

212 516 123 762
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun (och kommunalférbund) ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushallning. Malen ska utvérderas i deldrsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, kommunstyrelsens och
revisorernas roll illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal

S
CpnO

(\m’ﬁ

Direktionen beslutar om

mal fér god ekonomisk
hushallning.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

2 Delarsrapport

Direktionen utvérderar malen i
delarsbokslutet och gér en
prognos éver maluppfyllelsen
for helaret.

3 Arsredovisning

Direktionen utvérderar malen i
arsredovisningen och gér en
bedémning av maluppfyllelsen
for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar férenliga med de mal fullméaktige beslutat samt om kommunen

klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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3. Direktionens definition av god ekonomisk hushallning

Direktionen har i riktlinjer antagna 2013 beslutat om 3 finansiella och 3 verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal Malviarde | Verksamhetsmassiga mal Malvarde
Likviditet (betalningsférmaga pa >20 Reklamationer atgardade inom tre >90%
kort sikt) dagar

Soliditet (betalningsférmaga pa >25 g tomt karl pga. Kretslopp Sydost/ tot. <0,1%
lang sikt) antal karl

Salvfinansieringsgrad (av >50 Kunder ndjda med bemdtandet > 85%
investeringar)

Penneo dokumentnyckel: ZQZG3-W2125-YIB6N-CRI42-R8WYW-CTUWS
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4. Direktionens uppfdljning av god ekonomisk hushallning

Sida 4

Finansiella mal Malviarde | Prognos | Verksamhetsmaéssiga mal Malvarde | Prognos
helar helar

Likviditet (betalningsférmaga >20 88 Reklamationer atgardade inomtre | >90% 94%

pa kort sikt) dagar

Soliditet (betalningsférmaga pa | >25 50 5 tomt karl pga. Kretslopp Sydost/ | <0,1% 0,1%

lang sikt) tot. antal kérl

Salvfinansieringsgrad (av >50 Kunder néjda med bemdtandet >85% 92%

investeringar)

Reklamations- och avvikelserapportering har fortsatt f6ljts upp i arbetet mot sténdiga forbattringar.
Den senast genomfdrda NKI visar pa en kundndjdhet pa 92%

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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5. Direktionens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Forbundsdirektionen féljer upp 6 av direktionens 6 mal.
3 av 3 verksamhetsmassiga matt prognostiseras att uppnas for aret.
2 av 3 finansiella mal prognostiseras att uppnas for aret.

Direktionen bedémer att en god ekonomisk hushallning férvantas uppnas.

Direktionens prognostiserade balanskravsresultat fér helaret ar 17,2 mnkr.

Sida 5 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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6. Var beddmning

Var beddémning &r, utifran prognosen av balanskravsresultatet i delarsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet férvantas uppfyllas.

Var bedémning ar att prognosen delvis ar férenlig med de finansiellamal som direktionen faststallt.

Var bedémning ar att prognosen ar férenlig med de verksamhetsméssiga mal som direktionen faststallt.

Var samlade bedémning éar att férbundet forvantas uppna en god ekonomisk hushallning 2025.

23 oktober 2025

Harald Justegard, Linnéa Johansson
Auktoriserad revisor, EY Verksamhetsrevisor, EY
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Shape the future
with confidence

Det sakkunniga bitrédets yttrande om
delarsrapport

Till revisorerna i Kretslopp Sydost (org.nr 222000-1883)

Vi har utfért en éversiktlig granskning av utfall och stallning i
delarsrapportens resultatrékning, balansrékning, samt noter
for Kretslopp Sydost for perioden 2025-01-01-2025-08-31
avgiven av férbundsdirektionen den 2025-10-17. Det ar
férbundsdirektionen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Vart ansvar ar
att uttala en slutsats grundad pa var dversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision har.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en versiktlig
granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitréddets granskning av den
férenklade férvaltningsberéttelsen och den
oversiktliga beskrivningen av férbundets drift-
och investeringsverksamhet samt
sammanstéllda rédkenskaper

Var granskning av den férenklade férvaltningsberéattelsen och
den dversiktliga beskrivningen av drifts- och
investeringsverksamheten samt sammanstallda rakenskaper
har skett enligt ”Instruktion fér granskning av
foérvaltningsberéttelse” och ”Instruktion fér granskning av
drift- och investeringsredovisning” samt i tillampliga delar
”Instruktion fér granskning av sammanstéllda rékenskaper” i
Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebér att
var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och
den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet samt de sammanstéllda
rakenskaperna har en annan inriktning och betydligt mindre
omfattning jdAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar uppréattade
i enlighet med LKBR.

Férenklad férvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet
med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av férbundets drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.

Sammanstéllda rakenskaper har uppréttats i enlighet med
LKBR.

Undertecknande
Kalmar den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Harald Justegard

Auktoriserad revisor

Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Oversiktlig granskning av delarsrapport per
31 augusti 2025

23 oktober 2025
Kretslopp Sydost
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Om rapporten

Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vasentliga iakttagelserna fran var éversiktliga granskning av férbundets delarsrapport per 31 augusti 2025.

Var oversiktliga granskning ar anpassad till férbundets verksamhet och ar primart utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport dar vi uttalar en
slutsats om delarsrapporten.

Var dversiktliga granskning har genomfértsi enlighet med standard f6r kommunal rakenskapsrevisions instruktion fér tillampning av “Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation”. En éversiktlig granskning av har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision (KISA) och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision hade utforts.

Ernst & Young AB

Harald Justegard Cevin Lundstrém

Auktoriserad revisor Revisionsmedarbetare
Sakkunnigt bitrade

EY
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Revisionens omfattning

Bakgrund:

Kommuner ska enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) uppréatta minst en delarsrapport. Den ska omfatta minst sex och hégst dtta manader
samt avse tiden fran arets bérjan. Revisorerna ska enligt kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i delarsrapporten dr férenligt med de mal som fullméaktige i
budgeten beslutat om god ekonomisk hushallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska bifogas delarsrapporten.

Enligt LKBR ska delarsrapporten innehdlla en resultatrdkning, en balansrékning och en férenklad férvaltningsberéttelse. Dessutom ska, enligt Radet fér
kommunala redovisning (RKR) en samlad beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet inga i deldrsrapporten.

LKBR och RKR stéller minimikrav pa delarsrapportens innehdll, t.ex. finns det inga formella krav pa kassaflédesanalys eller sammanstéllda rékenskaper.
Eftersom deldrsrapporten utgor ett viktigt styrdokument som anvénds av fullméktige fér uppfdéljning av ekonomi och verksamhet kan kommunen sjélv vélja att
ha ytterligare information eller publicera fullstdndiga finansiella rapporter i sin deladrsrapport. | det fallet utgéra normeringen inte nagon begrénsning.

Revisionens omfattning:

Anvisning fér tilldmpning av ISRE 2410 i Standard fé6r kommunal rdkenskapsrevision behandlar revisorns ansvar vid uppdrag att utféra en éversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation.

Malet fér uppdraget ér att géra det mdjligt fér revisorn att uttala en slutsats grundad pa den éversiktliga granskningen om huruvida det har kommit fram nagra
omsténdigheter som ger henne eller honom anledning att anse att den finansiella delarsinformationen inte, i allt vdsentligt, r uppréttad i enlighet med en
tilldmplig férestéllningsram fér finansiell rapportering.

Revisorn gér férfragningar, utfér analytisk granskning och vidtar andra éversiktliga granskningsatgérder for att minska risken fér att uttrycka en felaktig
slutsats till en begrénsad niva nér den finansiella delarsinformationen ar vasentligt felaktig.

Malet fér en bversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation skKiljer sig betydligt fran méalet fér en revision. En dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation ger inte en grund att Idmna ett uttalande om huruvida den finansiella informationen, i allt vdsentligt, ger en réttvisande bild i enlighet med
den tilldmpliga férestéllningsramen fér finansiell rapportering.

Revisorn ska ldmna en skriftlig rapport som innehdller en uttalad slutsats om huruvida det har kommit fram nagra omsténdigheter som ger revisorn anledning
att anse att den finansiella delarsinformationen inte, i allt vdsentligt, ger en réttvisande bild.
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1. Sammanfattning

Granskning av delarsrapport per 31 augusti 2025

EY har genomfort en 6versiktlig granskning av Kretslopp Sydost delarsrapport per 31 augusti 2025. Rapporten ar den delarsrapport som upprattas enligt

lagens krav.

Den éversiktliga granskningen har genomfértsi enlighet med kommunal standard (KISA) fo6r granskning av delarsrapporter.

Vi har avlamnat ett yttrande 6ver delarsrapporten till revisorernai enlighet med KISA.

Uttalande:

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens

resultatrékning, balansrékning samt noter inte, i allt vésentligt, &r uppréattade i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sammanstallda rakenskaper har upprattatsi enlighet med LKBR.

Tidplan Dokumentation Delarsrapport
Sammanfattande bedémning o o ®
av delarsbokslutet
® Omedelbara atgarder behdver vidtas for att forbattra processen

Processen kan férbattras

L Bedéms tillfredsstéllande
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2. Redovisnings och revisionsfragor inom granskningen av delarsbokslutet

Omrade

lakttagelse och kommentar

Overgripande beddmning av delarsrapporten

Delarsrapporten innehaller i allt vasentligt de delar som LKBR och RKR 17 foreskriver
Resultatrékning
Balansrékning
Forenklad forvaltningsberéttelse
Erforderliga upplysningar i not
Drift- och investeringsredovisning

Avseende notupplysningar har férbundet valt att redovisa fullsténdigt notpaket vilket ar
upplysning utdver minimikrav.

Sammanstallda réakenskaper

Delarsrapporten inkluderar sammanstallda rékenskaper dar dotterbolag Moskogen AB
konsolideras.

Per 2025-08-31 har koncernforetagens delarsrapportering varit foremal fér dversiktlig

granskning vilket medfért att vi kunnat utféra granskning i enlighet med tillampliga delar av

”Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal

rékenskapsrevision.

»Revisionsyttrandet i enlighet med KISA inkluderar yttrande att sammanstéllda rakenskaper har
uppréattats i enlighet med LKBR.
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2. Redovisnings och revisionsfragor inom granskningen av delarsbokslutet

Omrade

lakttagelse och kommentar

Avsattning aterstallande deponi —Moskogen Miljo
AB Estimate

Moskogen Miljé AB har, i likhet med féregaende ar, reserverat avsattning for aterstéllande av
deponi som utgér en bedémningspost av framtida atagande for bolaget. Per 2024-12-31 tog
bolaget in extern expertis kring berékning och arbetade igenom bedémningar kopplat till posten.
Per delarsbokslut 2025-08-31 baseras posten pa uppdaterad berékning per 2025-06-30 samt
schablonisering for juli och augusti 2025. Vi rekommenderar fortsatt att bolaget;

Lépande informerar ledning och uppdaterar rimlighet i berdkningen.

Sakerstéalla dualitet pa ledning/styrelse-niva.

Vid behov ta in extern hjalp att bista.

Analyserar utfall under hosten 2025 for att utvardera hantering till ndstkommande ars
delarsrapport.

Sammanstallda rakenskaper —Summering av funna
avvikelser

| sammanstallda rakenskaper per delarsrapport 2025-08-31 tas inte hansyn till aktuell
bolagsskatt sett till dotterbolagets resultat. Utan beaktande av skattemaéssiga justeringar skulle
20,6 %av dotterbolagets resultat uppga till en bolagsskatt om ca -1,9 mnkr vilket |
sammanstallda rakenskaper klassificeras som verksamhetens kostnader.

Avvikelsen ar inte av sddan betydelse att det paverkar revisionsyttrandet per 2025-08-31. Vi
rekommenderar forbundet att till nAstkommande delarsrapport ar 2026 beakta bolagsskatten vid
konsolidering.
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4. Nyheter fran Radet f6r Kommunal redovisning

RKR R7 Uppdatering av rekommendation om finansiella tillgangar och skulder
(maj 2025):

RKR har under varen 2025 uppdaterat rekommendationen och foértydligat att
derivat och sakringsredovisning skall hanteras inom ramen fér R8.

Vidare har ocksa fortydligats att ekonomiska handelser avseende finansiella
tillgangar och skulder skall redovisas per affarsdagen.

Fortydligandet galler ocksa insatser och kapitaltillskott till stiftelser som enligt den
uppdaterade rekommendationen skall hanteras som en kostnad i kommunen som
lamnar tillskottet eller startkapitalet da en stiftelse inte kan agas.

Ett krav pa en ny not har ocksa tillkommit med upplysning om princip for
omrakning till Svenska kronor nar tillgangar, avsattningar och skulder finns i
utlandsk valuta

RKR R15 Férvaltningsberéattelse (maj 2025):
Fortydligar kraven pa upplysningar, inklusive definition av privata utférare och hur
pensionsférpliktelser ska finansieras

RKR R16 Sammanstéllda rakenskaper (maj 2025):

Klargér nar koncernredovisning inte behdver uppréttas, att omrakning skall ske till
kommunens redovisnhingsprinciper innan bedémning goérs

Sida 9

Sida 139 av 231

Information géllande Redovisning av rivnings och
saneringsutgifter, (maj 2025):

Vid investeringsprojekt och markexploatering uppstar ofta
rivnings- och saneringskostnader, bendmnda
aterstallningsutgifter. Syftet med informationen ar att sékerstéalla
korrekt redovisning och undvika évervardering av tillgangar.
Informationstexten klargdr nar utgifter kan aktiveras som
investering i balansrakningen och nar de ska kostnadsféras.

Om kommunen férvarvar mark eller fastighet fran extern part med
en rabatt som motsvarar aterstallningskostnaden, kan utgiften
aktiveras. Forutsattningen ar att kommunen férvarvar marken
eller fastigheten for avsett andamal. Overstiger det totala vardet
marknadspriset far endast en del aktiveras.

For mark eller fastighet som redan ags av kommunen kravs
beddmning enligt RKR R9. Om slutsatsen ar att en avsattning inte
skulle ha redovisats tidigare s& ar huvudregeln att kostnadsféra.

Normala iordningstéllandekostnader omfattas inte av denna
vagledning utan regleras i RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar.

Dokumentet inkluderar ett flddesschema som underlattar for
kommunen i sin beddmning om hantering i bokféringen.
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4. Nyheter fran Radet fér Kommunal redovisning fortsattning

RKR 18 Ovriga upplysningar som skall lamnas i not, (maj 2025):

Upplysning ska [amnas i separat not avseende huruvida rakenskaperna
granskats i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision eller gj.
Om réakenskaperna inte granskats i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, ska man ange hur dessa har granskats. | noten ska &ven
information lamnas om var Det sakkunniga bitradets yttrande samt
granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas
tillgangliga.

Sida 10
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RKR 5 Leasing, (mars 2025):

Mindre justeringar av formuleringar i texterna med syfte att
fortydliga innebérden av skrivningarna.

Begreppet ”Serviceutgifter” har inférts som defineraras som
”..utgifter for tjanster som ar beroende av tid eller nyttjande.”
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4. Slutsats

EY

Shape the future
with confidence

Det sakkunniga bitrddets yttrande om

deldrsrapport
Till revisorerna | Kretslopp Sydost (org.nr 222000-1883)

Vi har utfart en Bversiktli " Jtfall och stalining

3 ki a samt noter
fér Kretslopp Sydost fér perioden 2025-01-01-2025-08-31
avgiven av forbundsdireitionen den 2025-10-17. Det ar

i har ansvaret for att

presentera denna delrsrapport i enlighet med Lagen om
kommunal boktéring och redovisning (LKBR). VArt ansvar &
att uttala g 3 vir &

Den Gversiktiiga granskningens inriktning och
emfattning
Vi har utfert vér éversiktliga granskning | enlighet med
Standard f6r kommunal rakenskapsrevision, Oversiktiig

ral i -

av att gova fortrdgningar, | frsta hand tll personer som 3

Stutsats
Grundat pa var aversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndg andi som ger ledning att

att den bifogade deldrsrapportens resultatrakning,
balansrikning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattade
i enlighet med LKBR.

Frenkiad forvaltningsberittelse har uppriittats | enlighet
med LHER.

Oversiktiig beskrivning av fBrbundets drift- och
investeringsverksamnet har uppratiats.

‘Sammanstalida rakenskaper har upprattats | enlighet med
LKER.

Undertecknande

ansvariga for finansiella frigor gor, att
t16ra anaiytisk attvidt i
granskningsatgarder. En oversiktiig granskning har en annan
inriktning och en betydiigt mindre omfattning jsmfart med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rakenskapsrevision har.
De granskningshtgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gar det inte méjligt fér oss att skaffa oss en sidan
sakernet att vi blir medvetna om alia viktigs omstandigheter
som skullz kunna ha blivit identifierade om en revision
utfarts. Den uttalade slutsatsen grundad p3 en dversiktiig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalsd
slutsats grundad pd en revision har.

Det sakkunniga bitridets granskning av den
forenkiade liitvalmmqmer.inﬂ:nn och den
Sversiktiiga beskrivningen av forbundets drift-
och mvurermquerksamnn samt
sammanstilida rikenskaper

Vir gr
den Gersiktiiga beskrivningen av drifts- och
i samt

har skett enligt “instruktion for granskning av
férvaltningsberattelse” och "Instruktion f6r granskning av
drift- och i jsning” samt | tilampliga dek
“Instruktion for granskning av sammanstalida rakenskaper™
Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den Gversiktiiga beskrivningen av forbundets drift- och

annan 9 mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
A o . X 2

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
virt uttalange.

Page 12

Kaimar gen framagdr av vr iska undershrift
Ernst & Young AB

Harald Justegdrd

Auktoriserad revisor
Ansvarigt sakkunnigt bitrade

1

Slutsats

Vi kommer att avge ett omodifierat yttrande gallande delarsrapporten for
Kretslopp Sydost period 2025-01-01 —2025-08-31.
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Forbundets revisorer

Till: Kommunfullméktige i medlemskommunerna

Revisorernas bedémning av delarsbokslutet 2025-08-31

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2025-08-31 &r forenligt med de mal direktionen beslutat om. Bedomningen avser mél och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, savil finansiella som for
verksamheten.

Var bedomning 4r baserad pi en oversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet, av vara sakkunniga bitrdden.

Var sammanfattande bedomning &r foljande:

Revisorernas samlade bedémning &r att resultatet i delérsrapporten ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning direktionen beslutat om, saval de finansiella som for
verksamheten.

Var bedomning &r att forbundet forvantas efterleva balanskravet.

Vi bedomer att riakenskaperna ar rittvisande. Denna bedomning baseras pa det sakkunniga
bitrades yttrande.

Kalmar, 23 oktober 2025

/M&AW/MJKA%% WZ’%};}’/

orn Svensson fgita Asen Kjell Biillow

Bilagor:

Det sakkunniga bitridets yttrande 6ver delarsrapport 2025
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav delar 2025
Det sakkunniga bitradets granskning av delarsrapport 2025
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande

&) kommun 2025-11-18

§335 Diarienummer: KSB 2025/413

Delarsrapport 2025, Héglandsforbundet

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att notera informationen om den godkianda delarsrapporten 2025 fran
Hoglandsforbundet.

Sammanfattning

Hoglandsforbundet delade pé arsredovisningen och
verksamhetsrapporterna forsta gangen till arsredovisningen 2023.
Argumenten att dela pa arsredovisningen och verksamhetsberittelserna
har varit att renodla den Arsredovisning som granskas av revisionen, for
att halla samma linje genom alla rapporter delars dven tertialrapporten.
Verksamhetsberattelserna var sitt avsnitt for de fyra olika verksamheterna
pa Hoglandsforbundet samt forbundsledningskontoret. Varje
verksamhets del av rapporten innehéller en beskrivning av verksamhetens
uppdrag, viktiga handelser under aret, redovisning av verksamhetsmalen,
en ekonomisk redovisning och en framtidsspaning.

Utover detta finns dven en kortare beskrivning av finansforvaltningen
som hanterar pensioner och rantor samt revisionens kostnader.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 2025-09-30
2. Hoglandsforbundets verksamhetsberittelser delar 2025
3. Arbetsutskottets beslut 2025-10-17, § 70

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2025-10-24
§ 47 Dnr 2025/71

Delarsrapport Hoglandsférbundet 2025

Beslut

Direktionen godkdnner Hoglandsforbundets delarsrapport 2025 och dverldmnar den till
medlemskommunerna som information.

Sammanfattning
Foreliggande delarsrapport avser perioden 2025-01-01—2025-08-31.

I samband med att Hoglandsforbundet blev ny huvudman for den gemensamma gymnasieskolan

1 januari 2025 vixte forbundet fran ca 120 medarbetare till ca 670 medarbetare, vilket ocksé innebar en
kraftig omsattningsdkning. Forsta juli 6kade forbundet med ytterligare en gymnasieskola,
Nifsarpsskolan.

Innan sommaren fattade Eksjo, Néssjo och Sévsjo kommun beslut om att dven gé vidare med beslutet
att ldmna dver ansvaret for den kommunala vuxenutbildningen till Hoglandsférbundet den 1 juli 2026.

Det ekonomiska resultatet uppgick 2025-08-31 till 33 776 tkr (vara effekt av semesterloneskulden 16
565 tkr). Resultatet for motsvarande period 2024 uppgick till 1 608 tkr (helar 2024 var resultatet 151
tkr). Det ekonomiska resultatet for helaret 2025 &r prognostiserat till 12 661 tkr vilket dr 6 813 tkr battre
an budgeterat. Orsakerna till dverskottet hérror med 1 826 tkr fran Hoglandets utbildningssamverkan
och 5 085 tkr fran finansen.

Periodens 16pande investeringar uppgick till 46 480 tkr vilket Gverstiger arets investeringsbudget.
Orsaken &r att utover de ordinarie investeringarna har Hoglandets utbildningssamverkan tagit 6ver
befintliga inventarier frin kommunerna samt fran Eksjé Fordonsutbildning (totalt 35,6 mnkr).

Den i delarsrapporten ingéende prognosen gillande verksamhetsmal och finansiella mal som dr métbara
i deléret indikerar att dessa malvarden kommer att uppnas vid utgéngen av 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2025-10-23
Delarsrapport Hoglandsférbundet per 2025-08-31
Arbetsutskottets beslut 2025-10-17, § 69

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2025-10-24
§ 48 Dnr 2025/72

Verksamhetsberattelse till delarsbokslut
2025

Beslut

Direktionen godkénner Hoglandsforbundets verksamhetsberéttelse for delaret 2025 och
overlamnar den till medlemskommunerna som information.

Sammanfattning

Hoglandsforbundet delade pé arsredovisningen och verksamhetsrapporterna forsta gangen till
arsredovisningen 2023. Argumenten att dela pa arsredovisningen och verksamhetsberéttelserna
har varit att renodla den Arsredovisning som granskas av revisionen, for att hilla samma linje
genom alla rapporter delars dven tertialrapporten.

Verksamhetsberittelserna var sitt avsnitt for de fyra olika verksamheterna pa
Hoglandsforbundet samt forbundsledningskontoret. Varje verksamhets del av rapporten
innehaller en beskrivning av verksamhetens uppdrag, viktiga hindelser under éret, redovisning
av verksamhetsmalen, en ekonomisk redovisning och en framtidsspaning.

Utover detta finns dven en kortare beskrivning av finansforvaltningen som hanterar pensioner
och rintor samt revisionens kostnader.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2025-09-30
Hoglandsforbundets verksamhetsberéttelser delar 2025
Arbetsutskottets beslut 2025-10-17, § 70

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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FORVALTNINGSBERATTELSE
HOGLANDSFORBUNDETS VERKSAMHET, ORGANISATION

OCH SYFTE

REVISION

ARBETSUTSKOTT |

DIREKTION

FAMILJERATTSNAMND |

UTBILDNINGSNAMND |

|
FORBUNDSDIREKTOR LeoninG

— FORBUNDSLEDNINGSKONTOR |

HOGLANDETS HOGLANDETS
FAMILIERATT IT

UTBILDNINGSSAMVERKAN

HOGLANDETS HOGLANDETS
VERKSAMHETSSTOD

Hoglandsférbundet har fem
medlemskommuner, Aneby, Eksjo, Nass;jo,
Savsjo och Vetlanda.

Hoglandsforbundet dr en plattform for att
samordna verksamheter diar kommunerna anser
det vara fordelaktigt att driva en gemensam
organisation. Férbundet har ocksa en
samordnande roll i fragor som vicks av
kommunerna och dir kommunerna vill se
hoglandet som en viktig aktor.

Direktionen &r forbundets beslutande organ.
Varje medlemskommuns fullméktige utser tva
ledamoter och tvé erséttare. Direktionen véljer,
bland sina ledaméter, ett arbetsutskott med tre
ledamoter och tva erséttare. Arbetsutskottet
bereder drenden till direktionen. En
familjerattsndmnd finns inréttad.

Familjerdttsndmnden bestar av fem ledaméter,
en fran vardera medlemskommunen och de
ansvarar for familjerittens drenden. Aven de ar
valda av respektive kommunfullméktige.

Sedan 1 januari 2025 finns det 4ven en
utbildningsndmnd med tva ledaméter och tva
erséttare fran de fyra kommunerna Eksjo,
Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda. Aneby kommun,

Hoglandsforbundet

som inte dr med i gemensamma organisationen
for gymnasiet, har tva insynsplatser. Férbundet
bestar av fyra verksamheter: Hoglandets
verksamhetsstod (HVS), Hoglandets
familjeratt (HFR) och Hoglandets IT (HIT),
Hoglandets utbildningssamverkan (HUS) samt
ett forbundsledningskontor.

Forbundets syfte ar att utveckla och fordjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Forbundets verksamheter
ska till 6vervdagande del omfatta samtliga
medlemskommuner. Férbundet ska ta till vara
medlemskommunernas majligheter och framja
deras utveckling och tillvaxt. Utifran detta
syfte, malsittning och grundtanke finns en
vision och vérdegrundsord framtagna for
Hoglandsforbundet.

Delarsrapport 2025
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

De senaste aren har kommunernas behov av att
hitta nya samverkansomraden 6kat utifrén flera
olika aspekter. Forbundet och
medlemskommunerna har samarbetat kring
flera omraden dér samverkan dver
héglandskommunerna belysts, dar
Hoglandsforbundet kan vara en lamplig
utredningsorganisation men ocksa en mdjlig ny
gemensam huvudman for nya bade storre och
mindre samverkansomraden. Detta arbete
bedoms fortsétta framgent och ligger helt i
linje med den ambition och viljeinriktning som
finns med Hoglandsforbundet.

I samband med att Hoglandsférbundet blev ny
huvudman fér den gemensamma
gymnasieskolan 1 januari 2025 vixte
forbundet fran ca 120 medarbetare till ca 670
medarbetare vilket dven innebar en kraftig
omsattningsokning. Forsta juli 6kade forbundet
med ytterligare en gymnasieskola
Nifsarpsskolan. Innan sommaren fattade Eks;jo,
Niéssjo och Sdvsjo kommun beslut om att dven
ga vidare med beslutet att lamna Gver ansvaret
for den kommunala vuxenutbildningen till
Hoglandsforbundet den 1 juli 2026.

Hoglandsforbundet

Hoglandsforbundet har véxt ordentligt pa
senaste tid och har ddrmed ocksa blivit en
starkare aktor pd hdglandet och en dnnu
viktigare samverkansplattform for
héglandskommunerna dar forbundet bidrar till
att knyta samman medlemskommunerna
ytterligare. Forbundet ar saledes utifran dessa
stora fordndringar inne i en omfattande
transformeringsfas som innebér fordndringar
bade for forbundet och medlemskommunerna.
Under sommaren har Hoglandsférbundet
tillsammans med medlemskommunerna
fortsatt att utreda en gemensam
upphandlingsorganisation pa hoglandet.

Under perioden har Trands paborjat en dialog
med forbundet om att de har for avsikt att
ansdka om medlemskap frdn och med 1 januari
2027. Ansokan planeras att inkomma under
oktober manad fran Tranas, darefter behover
frdgan utredas och hanteras pa forbundet och i
medlemskommunerna via samrad och beslut
under forsta halvan av 2026.
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UTVARDERING AV DEN EKONOMISKA STALLNINGEN SAMT
UPPLYSNING OM FORVANTAD EKONOMISK UTVECKLING

Perioden 2025-01-01—2025-08-31

Oversikt av verksamhetens utveckling

tkr

Verksamhetens intékter (tkr)
Verksamhetens kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Soliditet (%)

Kassalikviditet

Investeringar (tkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristiga skulder (tkr)

Antal arsarbetare (tillsvidareanstillda)

Det ekonomiska resultatet uppgick 2025-08-31
till 33 776 tkr (vara effekt av
semesterloneskulden 16 565 tkr). Resultatet for
motsvarande period 2024 uppgick till 1 608 tkr
(helar 2024 var resultatet 151 tkr). Orsakerna
till avvikelser mot budget per verksamhet
redovisas nedan under Driftredovisning.

I och med att Hoglandets
utbildningssamverkan nu &r en del av
forbundet innebér att intdkter och kostnader f6r
forsta tertialet uppgar till 302 % respektive 292
% av helarsutfallet 2024. Antalet arsarbetare
har 6kat med 512 sedan arsbokslutet.

Forbundets 1an (15 miljoner kronor) omsattes i
oktober 2024 med en hdgre rintesats vilket

Hoglandsforbundet

2025-08-31 2024-12-31
457 627 151 327
- 412723 - 142 032
33776 151
23 % 17%
98 % 99%
46 480 16 277
96% 58%
15 000 15 000
623 111

inneburit att de finansiella kostnaderna har
oOkat.

Periodens 16pande investeringar uppgick till 46
480 tkr vilket Overstiger arets
investeringsbudget. Orsaken &r att utover de
ordinarie investeringarna har
Hoglandetsutbildnings samverkan tagit Gver
befintliga inventarier frin kommunerna samt
fran Eksjo fordonsutbildning. Omfattningen pa
overforingen uppgar till 19 135 tkr respektive
16 500 tkr och kommer till storsta delen att
finansieras via 6vertagande av under
foregéende ar upp-arbetade ferie- och
semesterloneskulder till personal som 6vergick
till férbundet i januari respektive 1 juli.
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Forvantad utveckling 2025

Det ekonomiska resultatet for helaret 2025 &r
prognostiserat till 12 661 tkr vilket dr 6 813 tkr
battre an budgeterat (skillnaden mot
diagrammet forklaras av interna poster inom
forbundet). Ett positivt resultat paverkar ocksa
soliditeten. Samtliga verksamheter
prognostiserar ett resultat i balans, se vidare
under avsnittet driftsredovisning.

Overféringen av inventarier fran kommunerna
och Eksjo fordonsutbildning samt vertagandet
av ferie- och semesterloneskulder har inneburit
en nettoeffekt dar forbundet betala till
kommunerna och bolaget. Effekten pa
sjalvfinansieringsgraden har hanterats inom
Hoglandets utbildningssamverkans
Overskottsniva dér sista tertialet kommer att
innebdra betydligt l4gre niva pa investeringar.
Dock kommer likviditeten att paverkas i
samband med att transaktionerna gors i
september manaden.

De for det ekonomiska resultatet viktiga
pensionskostnaderna berdknas generera ett
overskott under 2025 da det budgeterade
personalkostnadspaldgget prognosticeras
overstiga faktiska kostnader for pensioner.

Aven om prognosen indikerar ett resultat i
battre dn budgeterad niva sa arbetar
Hoglandsforbundet aktivt med
effektiviseringar och med éterhallsamhet {or att
kunna méta de kostnadsdkningar som inte
ticks av budgetupprikningarna kommande &r.
Utbildningssamverkan har en utmanade
uppgift i att nd en kostnadsniva i paritet med
riksprislistan for respektive gymnasieprogram
till 2030 och en positiv prognos for det forsta
verksamhetséret ar ett steg pa vigen. Det
forhéllandevis stora dverskottet inom
utbildningsamverkan hérror fran
Njudungsgymnasiet och frigan analyseras i
samverkan med Vetlanda kommun.

Prognos (Tkr)

Okning Minskning Summa

Hoglandsforbundet

5101 12654

Revision Finansen Forbundet
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UPPLYSNING OM FORVANTAT UTFALL AVSEENDE
VERKSAMHETSMAL OCH FINANSIELLA MAL

Hoglandsforbundets vision ar att vara
foregéngare inom offentlig samverkan och
bidra till uppdragsgivarnas utveckling och
effektivitet.

Utifrén visionen finns ett antal strategiskt
overgripande mal framtagna som tar sikte pa
att verksamheten ska bedrivas med en stor
ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa
de resurser som Hoglandsforbundet disponerar.
Samtliga forbundets resurser ska anvéndas pa
ett sddant sitt att organisationen nar sina mal
och uppdrag, till nytta for
medlemskommunerna, dess bolag och ovriga
intressenter.

Mdal med indikatorer
Forbundets uppdrag

Mal Indikator
Héglandsférbundet

ska kvalitetssikra och

Arbeta med att utveckla mél och uppféljning pd 100 %

verksamhets- och enhetsniva.

De 6vergripande malen har delats in i
omréadena: Forbundets uppdrag, Attraktiv
arbetsgivare och Finansiella mal. De ska
skapa forutséttningar for ett hallbart arbetssatt
for direktionen och fér kommunerna.

De 6vergripande malen har brutits ner i
matbara mal for respektive verksamhet och
dessa presenteras i verksamhetsplanen. Hansyn
har dessutom tagits till risk- och
visentlighetsanalyser.

Till varje mal finns indikatorer framtagna.

Malvéarde Prognos 2025

Milvirdet mits
senare under hosten

effektivisera och redovisas i

forbundets arsbokslutet.

verksamheter

Hoglandsforbundet ska | Héglandsférbundet ska under dret tillsammans med | 2 st. Milvirdet beriknas

verka f6r kommunernas | medlemskommunerna starta upp den nya och uppnas

utveckling och tillviixt presentera forslag pd samverkansomriden. 2025. Beslut om en

genom samverkan héglandsgemensam
organisation for
Vuxenutbildningen

samt en gemensam
organisation for

upphandling.

Attraktiv arbetsgivare

Mal Indikator Malvérde Prognos
2025
Héglandsférbundet ska verka | HME-index i medarbetarundersékning fr 80av 100 | Malvirdet

for att medarbetarna ir
engagerade, professionella och

ansvarstagande och dirigenom

Héglandstérbundet ska uppgi till minst...

mats senare
under hdsten
och redovisas i
irsbokslutet.

trivs och utvecklas.

Ledarskapsindex ska uppgi till minst... 85av 100 | Milvirdet

mats senare
under hdsten
och redovisas i
irsbokslutet.

Hoglandsforbundet

Delarsrapport 2025

Sida 154 av 231



Frisknirvaron ska vara minst... 96 % Utfall jan-aug
96,8
Personalomsittningen ska vara... under 10 % | Utfall 2025-
01-01-2025-
08-31ir 6,9
%
Finansiella mal
Mal Indikator Malvéarde
Héglandsférbundet ska bedriva | Sjilvfinansieringsgraden ska vara... 100 % i Utfallet
s3 kostnadseffektivt och snitt 6 ir tom
rationellt som majligt augusti
indikerar
att milet
kommer
att
uppnds.
Resultatet ska vara... 1 % av om- | Utfallet

sittningeni | tom

snitt under | augusti

6 ar indikerar
att milet
kommer
att
uppnis.

Beddmning av balanskravsresultat 2025

Forbundet redovisar ett prognostiserat positivt resultat 2025 om 12 661 tkr. Néagra justeringsposter
bedoms inte bli aktuella varfor balanskravsutredningen blir enligt f6ljande:

Prognos

2025 Utfall 2024
Resultat enligt resultatrikning 12 661 151
Justeringar 0 0
Balanskravsresultat 12 661 151

Negativa balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare &r finns inte. Resultatutjamningsreserv (RUR)
forekommer inte.
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EKONOMISK REDOVISNING
RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

2025-08-31 2024-

Budget Avvikelse

08-31 2025

Prognos

2025

Verksamhetens intékter 457 627 97776 686872 720075 33 203
Verksamhetens kostnader -412 723 -90 248 -663 928 -691 251 -27 323
Avskrivningar -10 808 -6 151 -15784 -15523 260
Nedskrivningar/utrangeringar -

Verksamhetens nettokostnad 34 096 1376 7161 13 301 6 140
Skatteintakter - -

Generella statsbidrag och utjimning - -

Verksamhetens resultat 34 096 1376 7161 13 301 6 140
Finansiella intdkter 15 482 - 20 20
Finansiella kostnader -334 -250 -1313 -660 653
Resultat efter finansiella poster 33776 1608 5848 12 661 6813
Extraordinéra poster -

Arets resultat 33776 1608 5848 12 661 6813

Kommentar: I och med att Hoglandets utbildningssamverkan

nu dr en del av forbundet innebdr att

intdkter och kostnader for deldret uppgdr till 302 % respektive 292 % av helarsutfallet 2024.

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, TKR

2025-08-31

TILLGANGAR

A. Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

B. Bidrag till infrastuktur

C. Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
A. Eget kapital vid arets borjan
Arets/periodens resultat

Hoglandsforbundet
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2024-12-31 Forindring

18 245 19748 - 1503
54799 17 644 37155
73 044 37392 36 652
136 929 61420 60 850
27415 27980 - 566
164 343 89 400 60 285
237 387 126 793 95936
21526 21375 151
33776 151 33 625
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Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Eget kapital vid periodens slut

B. Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avséttningar
Summa avsdttningar

C. Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

55302 21526 33776
12 11 2

12 11 2

15 000 15 000 -
167 073 90 256 62 158
182 073 105 256 62 158
237387 126 793 95936

Kommentar: | och med att Héglandets utbildningssamverkan nu &r en del av forbundet innebéar
att tillgangar och skulder i deldret uppgar till 187 % av bokslut 2024. Forklaring ér tillstérsta delen

kopplad till forvarv av inventarier.

DRIFTSREDOVISNING

Hoglandets verksamhetsstod (som omfattar
ekonomiservice, systemforvaltning Combine
samt avgiftshantering) Hoglandets
verksamhetsstod (HVS) redovisar ett resultat
pa 371 tkr vilket ar 133 tkr battre 4n budget.

De hogre intékterna beror pé tillkommande
verksamhet men motsvaras av nagot hogre
kostnader for avskrivningar och interna
kostnader mot HIT. Avvikelse mot budget for
personal kommer av personalvakanser samt
sjukskrivning. Utrymmet kommer att nyttjas
for tex semestervikarie och ingen avvikelse
prognostiseras for helaret.

Héglandets familjerditt prognostiserar ett

resultat pd 73 tkr vilket &r i niva med budgeten.

Utfallet for personalkostnader innehéller
effekterna av fordldraledighet som ersitts
partiellt. Personalkostnaderna kommer att vara
i niva med budget pa heléaret. De 6vriga
kostnaderna dr hogre &n budget vilket till del
beror pa dkade utbildningskostnader vilket
kommer att balansera mot budget under aret.
Det interna kostnaderna dr hdgre &n budgeterat

Hoglandsforbundet

och méste balanseras mot ldgre utfall inom
personalkostnader

Hoglandets IT prognos for 2025 ar 1 021 tkr
vilket dr 1 nivad med helarsbudget. En storre
avvikelse kommer av att vidarefakturerade
intékter och kostnader budgeterats pé en for
lag niva. Prognosen ir i niva med utfall
foregdende &r. Samma forutsittningar géller for
icke anslagsfinansierad verksamhet dar
prognosen for intikter dverstiger budget men
motsvaras av avvikelser for 6vriga kostnader.

Hoglandets utbildningssamverkan lamnar en
prognos som &r 1 826 tkr béttre &n budgeterad
niva. I det budgeterade resultatet ingar
overskott pa 4 380 tkr vilket motsvarar 1
procent av intdkterna i enlighet med riktlinjen
for god ekonomiskhushallning.

Fyra av fem skolor har en prognos som avviker
inom +/-1% av den budgeterade omséttningen
exklusive externa kostnader for
interkommunalersittning. Njudungsgymnasiet
har en positiv avvikelse med 3,2 % i
forhallande till budget. Den positiva avvikelsen
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forklaras av att 6kade intékter for elever inte
har medfort motsvarande kostnadsokningar,
vilket ar ett led i att sinka kostnaden per elev.
Pa dvergripande niva finns ett prognostiserat
underskott pa 2 Mnkr som kan kopplas till
uppstartskostnader vi verksamhets Gvergang
till exempel nyuppséttning av
elevadministrativt system.

Forbundsledningskontoret redovisar ett resultat
pa -198 tkr vilket dr 323 tkr sdmre dn det
budgeterade resultatet. I prognosen ingar
personalvakanser samt lagre ovriga kostnader
under tredje tertialet vilket medfor en total
prognos i niva med helarsbudget. Det har dnnu
inte fattats ngot beslut om erséttning for
kostnader i samband med forberedelserna infor
en flytt av huvudmannaskapet for
vuxenutbildningen.

Utfall

DRIFTREDOVISNING ack
2024

Finansverksamhetens Finansen redovisar ett
prognostiserat overskott pa 5,1 Mnkr. Den
storsta orsaken ar att det palédgget for sociala
avgifter varit hogre dn det faktisk kostnaderna
(4,6 mnkr). Ovriga 600 tkr kommer sig av att
det prognostiserade nettot for finansiella
intdkter och kostnader forvantas bli ldgre an
budgeterad niva.

Revisionen prognostiserar ett utfall som
Overstiger budgeterad niva med 105 tkr.
Forklaringen é&r att den faktiska kostnaden for
arsbokslut 2024 dversteg periodiseringen samt
kostnader i samband med byte av
revisionsfirma.

Driftredovisningen inkluderar interna intakter
och kostnader inom forbundets olika
verksamhetsgrenar. Dessa intékter och
kostnader ar dock eliminerade i
resultatrdkningen.
Heldrsbudget Prognos Avvikelse
2025

Hoglandets verksamhetsstod

Intékter 14317 16 109 23 588 24 143 555
Kostnader -14985 -15738 -23 390 -23 945 -555
Resultat -668 371 198 198 0
Hoglandets

utbildningssamverkan

Intékter 0 361118 546 104 573 657 27 553
Kostnader 0 -349110 -541724  -567 451 -25727
Resultat 0 12008 4 380 6 206 1826

Hoglandets Familjeratt

Intékter 4875 5002 7503 7503 0
Kostnader -4 577  -4718 -7 430 -7 430 0
Resultat 298 284 73 73 0
Hoglandets I'T

Intékter 70752 77345 107 335 115 809 8474
Kostnader -68 035 -76 037 -106 314  -114 788 -8 474
Resultat 2717 1307 1021 1021 0

Forbundsledningskontor

Intékter 8318 10986 15676 16 297 621
Kostnader -8954 -11 184 -15518 -16 138 -621

9
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Resultat -636 -198 158 158 0

Revision

Intdkter 164 164 246 246 0
Kostnader -171 -187 -244 -349 -105
Resultat -7 -23 2 -103 -105
Finansen/gemensamma

verksamheter

Intakter 3335 1 843 2 873 2 821 -52
Kostnader -3431 18 185 -2 857 2280 5137
Resultat 96 20028 16 5101 5 085

Interna poster

Intdkter 445 -10135 -15267 -15237 -30
Kostnader 445 10 135 15273 15237 37
Resultat 0 0 6 0 6

Justeras: Poster som ej ir hinforbara till Verksamhetens intéikter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrikningen*

Intakter -2 979 -4 791 -1 186 -5 144 -3958
Kostnader 2947 4790 1179 5151 3971
Resultat -33 -1 -6 6 13

*vidarefakturerade kostnader och intdkter

Verksamhetens kostnader och
intikter enligt

resultatrikningen

Intékter 97776 457 627 686 872 720 075 33203
Kostnader -90 248 -412 723 -663 928  -691 251 -27 323
Avskrivningar -6 151 -10808 -15 784 -15523 260
Resultat 1376 34096 7161 13 301 6 140
Finansposter

Intékter 482 15 0 20 20
Kostnader -250 -334 -1313 -660 653
Resultat 232 -320 -1313 -640 673

Hoglandsforbundet totalt

Intékter 98 257 457 641 686 872 720 095 33223
Kostnader -96 649 -423 865 -681 024  -707 434 -26 410
Resultat 1608 33776 5 848 12 661 6813
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INVESTERINGSREDOVISNING

2025 ars investeringsbudget uppgar till 16 998
tkr varav 12 000 tkr i enlighet med
direktionens beslut om budget och 4 998 tkr
som genererats av Hoglandets
utbildningssamverkans avskrivningar.

2025 &rs investeringsniva dr nagot hogre én ett
genomsnittsar, framfor allt for att kunna
prioritera hdglandsgemensamma
utvecklingsinitiativ. Inom denna kategori finns
tex upphandling av ett nytt
arendehanteringssystem. Det totala utfallet av
den ordinarie investeringsverksamheten uppgér

till 64 % av budget vilket framfor allt harror
frén att majoriteten av reinvesteringarna i
tradlost nitverk redan dr genomforda.

Utover de ordinarie investeringarna har
Hoglandetsutbildnings samverkan tagit over
befintliga inventarier fran kommunerna
uppgéende till 19 135 tkr samt Gvertagandet av
Nifsarps inventarier med 16 500 tkr. Skolornas
ordinarie investeringsverksamhet uppgar till 14
% av budget och det kan komma att bli aktuellt
att fora Gver investeringsmedel till
nistkommande &r.

. Utfall Budget _
Investeringar, TKR Status 2025-08- 2025 Prognos vikelse
31
Direktionen
Totalt 10155 12000 11259 741
Héglandsinterna utvecklingsinitiativ 919 1575 1131 444
varav Upph Nytt Arende-
hanteringssystem Pagaende 534 703
Varav Ovriga investeringar 385 428 -
Volymtillvaxt Accesspunkteter m m 976 425 1463 -1 038
varav Nyinvestering Natverk tradlést  Pagaende 949 1263
Varav Ovriga investeringar 27 200
Tekniskt tvingande
investeringar/livscykelhantering 8259 10000 8 665 1335
varav Reinvestering Natverk tradlost  Pagaende 7 157 7 157
Varav Ovriga investeringar 1102 1299

Familjerittsnimnden

Totalt

Utbildningsnimnden

Totalt
Varav Brinellgymnasiet Pégaende
Varav Eksj6 gymnasium Péagéende
Varav Aleholmsskolan Pégaende
Varav Njudungsgymnasiet Péagéende
Varav Nifsapsskolan* Pégaende

0 0 0
36325 4998 42283 -37285
424 1581 1581 -
205 1007 1007 -
62 439 439 -
- 1971 1971 -
16 500 18 150 18 150

Varav Overforda inventarier Pagaende 19 135 35635 35 635
Summa investeringar 46 480 16998 53541 -36543

*Nifsarpsskolan har ingen beslutad investeringsbudget. Ultfallet bestar av évertagande av

befintliga inventarier. I prognos finns nyanskaffningar

11
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapportens innehéll och uppstéllning
foljer Réadet for kommunal redovisnings
(RKR) rekommendation R17 som utkom i
mars 2024. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som anvéndes i senast
uppriattad arsredovisning har dven anvéands i
delarsrapporten 2025.

Resultateffekten av medarbetarnas
semesteruttag dr per 2025-08-31 positiv.
Skulden medarbetarna har till forbundet
paverkar resultatet 2025-08-31 med 16 565 tkr.
I takt med att medarbetarna tjénar in resten av
sin semesterrtt, vilket sker under perioden
september-december, kommer dock skulden att
minska per 2025-12-31. Forhéllandet per sista
augusti far dirmed betraktas som en cyklisk
effekt vilken per 2025-08-31 tillfalligt
forbattrar forbundets resultat. For att uppné en
bittre uppfoljningsmdjlighet av respektive
verksamhet har resultateffekten bokforts pa
overgripande niva inom finansverksamheten.
Malsittningen é&r att effekten ska bokforas
16pande under ndstkommande ar och
motsvaras av en periodiserad budget.

Andra cykliska effekter, erhillna men ej
redovisade statsbidrag, jimforelsestdrande
poster, dndrade uppskattningar och
beddmningar jamf{ort med tidigare ar eller
forandringar 1 ansvarsforbindelser forekommer
nte.

Hoglandsforbundet

12

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas i delérsbokslut
2025 som operationell leasing. Leasingavtal
finns 1 huvudsak pa bilar. Dessutom finns
externa hyreskontrakt avseende lokaler vilka
under vissa forutsittningar kan betraktas som
finansiell leasing.

Avvikelse frdn rekommenderade
redovisningsprinciper

Enligt rekommendationen ska en klassificering
av finansiella respektive operationella
leasingavtal goras.

Under 2025 kommer kommunens
hyreskontrakt avseende lokaler och fordon att
gés igenom och klassificeras. Da detta &r utfort
kommer RKR:s rekommendation att
implementeras i redovisningen i samband med
arsbokslutet.
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2025-09-30

Verksamhetsberattelser delarsbokslut

2025-08-31

Hoglandets verksamhetsstod

Verksamhetens uppdrag

Hoglandetsverksamhetsstods (HVS)
overgripande uppdrag

Hoglandetsverksamhetsstod (HVS) har ett
samlat och langsiktigt uppdrag att stirka
medlemskommunernas verksamheter genom att
skapa stabilitet, samordning och utvecklingskraft
i gemensamma system och processer. Genom ett
nira samarbete med kommunerna verkar HVS
for att skapa héllbara 16sningar som gor skillnad
i vardagen.

Minska sarbarhet och oka effektivitet samt
kvalitet

HVS arbetar for att minska beroendet av
enskilda personer och lokala 16sningar genom att
samordna och standardisera
systemforvaltningen. Genom att samla
kompetens och resurser skapas robusta
strukturer som gor det lattare att hantera
forandringar, samtidigt som kvaliteten i arbetet
hojs och resurser anvinds mer effektivt.

Forvalta, utveckla och stodja gemensamma
system

Genom ett strukturerat och proaktivt
forvaltningsarbete sékerstdller HVS att systemen
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inte bara finns tillgdngligt — utan ocksé utvecklas
i takt med verksamheternas behov. Det handlar
om att lyssna in anvéndarna, prioritera ratt
insatser och skapa losningar som forenklar och
forbéttrar det dagliga arbetet i kommunerna.

Erbjuda kvalificerat stod och support

HVS finns till {or att stirka och underlitta
kommunernas arbete genom att vara kunnig
inom systemforvaltning, ekonomi och
avgiftshandldggning. Genom att erbjuda
tillgénglig och 16sningsorienterad support bidrar
vi till att kommunernas medarbetare far rétt stod
i rtt tid — oavsett om det géller tekniska frégor,
processutveckling eller operativt stod i
vardagen.

Bygga broar mellan IT och verksamhet

Vi vet att teknik bara dr ett verktyg — det ar
ménniskorna som gor jobbet. Dérfor arbetar
HVS aktivt for att oversitta tekniska mojligheter
till verksamhetsnytta. Genom att forsta
anvandarnas vardag och behov kan vi bidra till
att systemen upplevs som ett stdd, inte ett
hinder, och ddrmed skapa verkligt virde i
kommunernas arbete.
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Resultat

Hoéglandets Verksamhetsstod,

Budget 2025 Utfall 2025  Prognos 2025  Avvikelse

tkr

Intdkter 14 318 14 494 21735 250
Vidarefakturerade intdkter 0 212 305 305
Interna intdkter 1401 1403 2103 0
Totala intéikter 15719 16 109 24 143 555
Personalkostnader -11 970 -11 810 -18 121 0
Varav aktiverat i anldggning 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3 041 -3 217 -4769 -206
Vidarefakturerade kostnader 0 -212 -305 -305
Interna kostnader -470 -499 -750 -44
Totala kostnader -15 481 -15 738 -23 945 -555
Resultat 238 371 198 0

Kommentarer till utfall

Hoglandets verksamhetsstdd (som omfattar
ekonomiservice, systemforvaltning Combine
samt avgiftshantering) Hoglandets
verksamhetsstod (HVS) redovisar ett resultat pa
371 tkr vilket &r 133 tkr béattre dn budget.

kostnader for avskrivningar och interna
kostnader mot HIT. Avvikelse mot budget for
personal kommer av personalvakanser samt
sjukskrivning. Utrymmet kommer att nyttjas for
tex vikarier och ingen avvikelse prognostiseras

. o . for heléret.
De hogre intékterna beror pa tillkommande

verksamhet men motsvararas av nadgot hdgre

Framtid — férvantad utveckling

Gemensam forvaltning — ett viixande behov

Hoglandets verksamhetsstdd ser ett 6kat behov
av gemensam forvaltning mellan kommunerna,
sarskilt for kommunovergripande system som
anvinds av ménga forvaltningar och anvéndare.
Det géller framst stodsystem som inte utgor
kdrnan i verksamheten, exempelvis digital post.

Systemforvaltning.

Den nya socialtjdnstlagen innebér ett skifte mot
en mer forebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst. For att mota de nya behoven
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For att skapa effektivitet och minska
dubbelarbete dr det viktigt att dessa system
hanteras samordnat. En gemensam forvaltning
kan med fordel organiseras kommunerna
emellan — det behover inte nodvéandigtvis ligga
pa Hoglandsforbundet. Det viktiga ar att
strukturen mojliggdr samverkan,
kompetensdelning och langsiktig hallbarhet

behover vara system anpassas sé att de stodjer
kommunernas arbete pa ett effektivt sitt. Utover
detta stiller det kommunala handslaget krav pa
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gemensamma losningar och kad digital
samverkan. Systemet och leverantéren méste
darfor vara flexibla och f6lja bade lagstiftning
och lokala beslut.

Ekonomiservice

Ekonomiservice stér infor att implementera e-
handel i samtliga medlemskommuner, ett arbete
som syftar till att effektivisera inkOpsprocesser,
minska manuell hantering och 6ka kvaliteten 1
det 16pande ekonomiarbetet.

Genom att fokusera pé att effektivisera processer
som idag kraver mycket manuell
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Den foreslagna socialtjdnstdataregisterlagen,
som fortfarande &r under utredning, syftar till att
samla data fran olika verksamheter for béttre
analys och uppfoljning. Detta krdver att vara
system kan hantera bredare och mer komplex
information pa ett sékert sétt.

handpaldggning frigdrs resurser som istillet kan
anvéndas for att hoja kvaliteten och stérka stodet
till verksamheterna. Arbetet sker i nira dialog
med kommunerna och bygger pad gemensamma
processgrupper, samverkan kring
Systemforvaltning och ett kontinuerligt
forbattringsarbete.
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Familjerattsnamnden

Verksamhetens uppdrag

Hoglandets familjeratt utfor arbets-uppgifter
inom det familjerattsliga omradet for forbundets
samtliga medlemskommuner. Via avtals-
samverkan ingar &ven Trands kommuns
familjerétt i verksamheten.

Familjerattens malgrupper ér:

e separerade fordldrar som pa egen hand soker
hjélp utifran bristande samarbete kring
barnen (samarbetssamtal och avtal)

e fOrildrar i vardnadskonflikt dér
verksamheten far uppdrag fran domstol
(utredning och verkstéllighet)

e barn som inte har identifierade foraldrar
(faderskap och fordldraskapsutredningar)

e personer som vill adoptera barn (nationella
och internationella adoptioner)

Verksamhetsinformation

Familjerdttens dagliga arbete fortloper enligt
grunduppdraget

Under varen upplevdes arbetsbelastningen hog,
vilket ledde till viss kobildning for
samarbetssamtal och informationssamtal. I slutet
av augusti var drendehanteringen ater i balans.
Vissa utvecklingsinsatser, sdésom
implementeringen av metoden Hela barn, har
fordrojts till £6ljd av belastningen.

Den nya socialtjénstlagen tradde i kraft den 1
juli. Infor detta genomfordes forberedelser i
form av reviderad delegationsordning, beslut om
insatser utan behovsprévning samt anpassningar
1 verksamhetssystem och rutiner. Omstéllningen
fortgar med sérskilt fokus pa barnets rétt till
information och delaktighet.
Familjerdttssekreterarna genomfor SKR:s
webbutbildning om samtal med barn och unga,
med syfte att ge samtalsmetodiska verktyg och
stirka trygghet i samtalssituationer.
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e adoptivbarn under de forsta aren efter
adoption (uppféljningsrapporter) eller om
barnet vill soka sitt ursprung senare i livet.

Verksamheten erbjuder radgivning till enskilda
och yrkesverksamma géllande familjeréttsliga
fragor. Informationssamtal ges till fordldrar som
Overviéger att inleda en tvist i domstol i fragor
om vardnad, boende och umgéinge. Pa begéran
av domstol och passmyndighet yttrar sig
familjerétten i fragor gillande barns namn, barns
pass samt personutredning i brottsmal i friga om
utvisning for person med barn i Sverige.

Sedan 2020 ar barnkonventionen svensk lag.
Beaktande av barnets rittigheter dr en central del
1 arbetet. Vad som beddms vara barnets bésta
ska vara avgorande.

I linje med lagens ambition om en jamlik och
tillgénglig socialtjénst har behovet av
digitalisering okat. I mars anslot sig
familjeratten, efter ett pilotprojekt med
Hoglandets IT, som forsta verksamhet pa
hoglandet till SDK (Saker digital
kommunikation). Detta mojliggor séker
hantering av kénslig information mellan
myndigheter. Via SecureAppbox har
familjeratten nu tillging till flera former av séker
digital kommunikation, bAde med medborgare
och externa aktorer.

Fyra medarbetare deltog i mars i
Familjerittsdagarna i Uppsala, arrangerade av
FSR. I april utvirderades insatser kopplade till
vald i néra relationer, vilket visade god
maluppfyllelse. Kvalitetshandboken har
vidareutvecklats under véren med nya rutiner
och stddmaterial inom faderskap och
fordldraskap, som en del av ett kvalitetssékrat
ledningssystem.
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Resultat

Hoéglandets Familjeritt, tkr Budget 2025  Utfall 2025  Prognos 2025  Avvikelse

Intdkter 5000 5002 7503 0
Totala intikter 5000 5002 7 503 0
Personalkostnader -4 246 -3 990 -6 377 18
Ovriga kostnader -669 -697 -1 004 0
Interna kostnader -21 -32 -49 -18
Totala kostnader -4 936 -4 718 -7 430 0
Resultat 64 284 73 0

Kommentarer till Utfall

I deléarsrapporten per 2025-08-31 redovisar familjerétten en prognos pa 73 tkr vilket 4r i niva
med budget. Intékterna motsvarar budgeterad niva.

Utfallet for personalkostnader innehéller effekterna av fordldraledighet som ersétts partiellt.
Personalkostnaderna kommer att vara i nivd med budget pé helaret. De 6vriga kostnaderna ar
hogre dn budget vilket till del beror pa dkade utbildningskostnader vilket kommer att balansera
mot budget under aret. Det interna kostnaderna &r hogre dn budgeterat och méste balanseras mot

lagre utfall inom personalkostnader.
Framtid — férvantad utveckling

Den nya socialtjénstlagen, som tradde i kraft i
juli 2025, innebdr att verksamheten behdver
stdlla om till mer forebyggande, tillgdngliga,
tillitsskapande, jamstéllda och kunskapsbaserade
arbetssitt. Familjerdttens grunduppdrag med en
basniva medfor dock begriansade resurser for
denna omstéllning.

Omviérldsbevakning visar att flera kommuner i
Sverige redan har, eller planerar for, en utdkning
av familjerdttens insatser — exempelvis genom
gruppverksamheter eller digitalt std till familjer
dér forédldrar har svart att komma Gverens kring
barn. Eventuella framtida utdkade satsningar
inom det familjerattsliga omradet pd Hoglandet
kraver uppdrag och samverkan med
medlemskommunerna.
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Samverkan med kommunernas socialtjénster ar
fortsatt prioriterad, dd manga barn och familjer
ar aktuella inom bade familjeritt och
socialtjanst. Det géller sarskilt i drenden dar
foraldrar lever 1 hog konfliktniva i kombination
med bristande fordldraformaga.

Ett forslag om att overfora individhandlingar till
respektive kommun for slutarkivering kommer
overldmnas till medlemskommunerna for beslut.
Om det antas, kommer familjerdtten att fortsitta
arbeta i varje kommuns verksamhetssystem.

Digitalisering &r en viktig del av verksamhetens
fortsatta utveckling. Familjerdtten ser over
mojligheten att tex infora digitala e-tjdnster och
forbéttra metoder for verksamhetsuppfoljning.

Systemforvaltningen Combine stodjer inférandet
av nya utredningsmallar i samband med detta
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planeras for uppdaterat stddmaterial for 6kat Uppdraget ska slutredovisas senast den 15
barnréttsperspektiv. december 2027.
Familjeratten overvager att infora iRiSk, ett Adoptionskommissionens betéinkande fran juni
metodstod for riskbedomning vid vald i ndra 2025 foreslar att internationell
relationer. Metoden implementeras i lanets adoptionsformedling till Sverige avvecklas.
socialtjdnster och har visat sig anvéndbar éven i Adoption 6ver landsgrénser ska fortsatt vara
VBU-utredningar, enligt ett pilotprojekt i tilldten vid personlig relation mellan s6kande
Stockholms stad. och barn. Staten foreslas ta ett storre ansvar for
att sdkerstélla rittssékerhet och barnets bésta i

Regeringen har gett MFoF i uppdrag att stirka
socialtjanstens arbete med riskbeddmningar
samt fragor om vardnad, boende och umginge.

adoptionsprocessen.
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Hoglandets IT

Verksamhetens uppdrag

Hoglandets IT (HIT) ar den gemensamma IT-
organisationen for kommunerna pa Hoglandet.
HITs uppdrag ir att sdkerstilla att den digitala
infrastrukturen — det vill séga system, tjdnster
och kommunikation — fungerar tillforlitligt,
sdkert och tillgidngligt for verksamheterna, varje
dag.

HIT ska vara den naturliga huvudleverantéren
av IT-tjanster till vara medlemskommuner och
agera som en strategisk partner i deras digitala

Verksamhetsinformation

Under 2025 har en gemensam Al-utredning
genomforts pd Hoglandet och resulterat i en
rapport som ett forsta steg mot en mer
sammanhallen strategi for digitalisering pa
Hoglandet. En gemensam handlingsplan
kommer att tas fram av HIT tillsammans med
kommunerna for att konkretisera atgarder och
prioriteringar.

For att mota kommunernas framtida behov har
HIT pébdrjat ett arbete med att ta fram nya
leveransformer. For att méta framtidens krav pa
digitalisering och kunna dra nytta av Al behover
kommunen mer flexibla l6sningar &n de
l6sningar HIT levererar idag. Genom att
anvianda molnbaserade 16sningar far vi mojlighet
att bygga egna Al-l0sningar, anpassa systemen
efter lokala behov och sékra var data. Det ger
kommunerna ex. béttre forutsattningar att
utveckla smarta tjénster for medborgarna.
Samtidigt kan vi minska langsiktiga kostnader
genom att endast betala for det vi faktiskt
anvéinder. Under Q4 kommer vi ha en tydlig
malbild med vad denna forandring innebar bade
for HIT och for kommunerna.

Under véren har HIT fortsatt arbeta med
projektet utbildningssamverkan dar
programmerare, integrationsspecialister och
atkomsthanterare har varit hogst delaktiga.
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utveckling. Genom nédra samverkan med
verksamheterna och ett aktivt
omvirldsbevakande arbete utvecklar vi bade
existerande och nya tjénster i takt med
teknikens, juridikens och samhallets
forandringar. HITs roll dr att mojliggora en
hallbar och séker digitalisering som stérker bade
den lokala vilfdarden och hoglandets
gemensamma kapacitet.

HIT har samordnat utbildningar for alla
medlemskommuner och bolag i Copilot och
aven genomfort Copilot-utbildning for stor del
av personalen pd HIT och arbetar aktivt med att
forstd hur vi ska supportera verktyget.

Under det senaste manaderna har HIT genomfort
flera viktiga aktiviteter for att forbéttra och sikra
IT-miljoén inom kommunerna. HIT har
framgéngsrikt hanterat och bytt ut gamla
accesspunkter, fortsatt arbetet med att bygga en
forvaltningsgrupp for telefoniplattformen, och
lifecyclat Internetroutrar som &r viktiga for det
dagliga arbetet. Natverksarkitekturen har
vidareutvecklats och en ny mélstruktur ar under
framtagning. Fokus framat ligger pé att
presentera en handlingsplan for robustare
nétverkslosningar vid arsskiftet.

Ny upphandling av datorer och tillbehor
beréknas publiceras i slutet av Q2.

IT-sdkerhet och arkitektur

Under 2025 har enheten for IT-sdkerhet och
arkitektur fortsatt att driva arbetet med att bygga
en trygg, modern och langsiktigt hallbar IT-
leverans. Det gemensamma utvecklingsarbetet
fortloper dir fokus ligger pa att mota
kommunernas behov genom flera olika
leveransformer av IT-16sningar.
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Arbetet med malarkitektur fortskrider, med digitala tillgangar. Arbetet med att etablera en
syftet att ta fram gemensamma framtidsbilder langsiktig inriktning for cybersikerhet ér
baserade pé verksamhetsbehoven. Dessa pagaende, och vi vidtar 16pande tekniska och
malarkitekturer bidrar till 6kad tydlighet, organisatoriska atgirder for att forbéttra var
underldttar prioriteringar och skapar bittre formaga att upptécka, forebygga och hantera

forutséttningar for valgrundade beslut kring sdkerhetshot.

teknikval och investeringar. s ) ) . o
Vi foljer aktivt utvecklingen inom lagstiftning

Inom IT-sdkerhetsomradet fortsétter vi att och hotbild, bade nationellt och internationellt
genomfora insatser som starker skyddet av véara

Utfall

Héglandets IT, tkr Budget 2025  Utfall 2025  Prognos 2025  Avvikelse
Intékter 65 343 68 433 103 845 5791
Vidarefakturerade intdkter 633 3302 3531 2 581
Interna intdkter 5552 5610 8433 102
Totala intikter 71 528 77 345 115 809 8474
Personalkostnader -31 187 -30 991 -46 286 640
Varav aktiverat i anldggning 459 213 290 -399
Ovriga kostnader -35190 -37 532 -58 854 -6 057
Vidarefakturerade kostnader -633 -3 456 -3 531 -2 581
Interna kostnader -4 219 -4 272 -6 407 =77
Totala kostnader =70 770 =76 037 -114 788 -8 474
Resultat 758 1307 1021 0

Kommentarer till Utfall

Hoglandets IT prognos for 2025 ar 1 021 tkr
vilket dr i nivd med helarsbudget. En storre
avvikelse kommer av att vidarefakturerade
intékter och kostnader budgeterats pa en for lag
niva. Prognosen &r i niva med utfall foregaende
ar. Samma forutsittningar géller for icke
anslagsfinansierad verksamhet dér prognosen for
intékter overstiger budget men motsvaras av
avvikelser for 6vriga kostnader.
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Férvantad utveckling

Vara kommuner, forbund och bolag fortsétter sin Inom IT-sékerhetsomradet har HIT fortsatt att
digitaliseringsresa dér verksamhetsutveckling genomfora dtgérder som stérker skyddet av vara
med stdd av ny teknik &r en avgdrande digitala tillgdngar. HIT har initierat ett arbete for
komponent for att mota framtidens behov. att etablera en riktning kring

cybersikerhetsarbetet och dven vidtagit tekniska
och organisatoriska atgérder som forbattrar vér
forméga att uppticka, skydda mot och hantera
sdkerhetshot. foljer ocksa utvecklingen inom
lagstiftning och hotbild, bdde nationellt och
internationellt. Samverkan &r en viktig del i
arbetet och Hoglandsforbundet deltar dven 1 ett
nationellt sdkerhetsprojekt i Sverige for att
stirka den nationella formégan for delning av
sdkerhetsinformation inom b.la. offentlig sektor.

Den snabba teknikutvecklingen innebar bade
mdjligheter och krav. For att mota dessa
utvecklas savél verksamheterna som den
tekniska infrastrukturen i riktning mot mer
automatiserade, datadrivna och
anvandarcentrerade 16sningar. Al och
digitalisering ses som strategiska verktyg som
maste integreras i kommunens styrning och
dagliga arbetssitt.
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Hoglandets utbildningssamverkan

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda
gymnasieutbildning med god kvalitet och
effektivitet pd Hoglandet.

e QGymnasieutbildningarna i
en helhet tillsammans med
vuxenutbildningarna

Hoglandets utbildningssamverkan bedriver sen 1

januari 2025 gymnasieutbildning for elever fran

Eksj6, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda. Elevantalet

e Moéta arbetsmarknadens
behov av kompetent

uppgar till cirka 3 400. Bakgrunden till arbetskraft

fordndringen &r att folja den lagdndring som e Kostnader i niva med

innebdr att kommuner ska samverka samt viga riksprislistan

in arbetsmarknadens behov nir man planerar

utbildning. Verksamheten bestar sedan 1 juli 2025 av fem

skolor och har ett brett programutbud att
erbjuda. Skolorna &r beldgna i

Malbilden for verksamheten ér:

e En hogkvalitativ gemensam medlemskommunerna. Verksamheten har
utbildningssamverkan pa sekundéra samverkansavtal med fyra olika
hoglandet — bade ur elev- kommuner (Uppvidinge, Ydre, Trands, Aneby).
och medarbetarperspektivet

Utfall

Budget 2025  Utfall 2025  Prognos 2025  Avvikelse

Intdkter 291 121 302 376 475 817 38375
Vidarefakturerade intdkter 0 1003 1012 1012
Vidarefakturerad IKE 72412 57 733 96 828 -11 834
Interna intdkter 0 6 0 0
Totala intikter 363 533 361118 573 657 27 553
Personalkostnader -233 153 -236 339 -366 125 -14 848
Ovriga kostnader -50 694 -50 344 -97 944 -21 806
Interkommunal ersittning (IKE) -72 412 -57 738 -96 828 11 834
Vidarefakturerade kostnader 0 -1016 -1012 -1012
Interna kostnader -3763 -3673 -5 542 105
Totala kostnader -360 023 -349 110 -567 451 =25 727
Resultat 3510 12 008 6206 1 826

Kommentar till utfall:

Resultatet den 31 augusti avviker positivt med 8 forklaringen till detta &r att nivan pa Gvriga
498 tkr fran budget. En stor del av (ca 4 Mnkr) kostnader dr ldgre under sommaren och att ingen
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motsvarande periodisering av budget gjorts.
Delérsrapporten inkluderar dven Nifsarpsskolan
som har ett positivt resultat pa 1 468 tkr t o m
augusti som inte heller dr budgeterat. Hoglandets
utbildningssamverkan ldmnar pa en prognos som
ar 1 826 tkr béttre 4n budgeterad niva. I det
budgeterade resultatet ingar overskott pa 4 380
tkr vilket motsvarar 1 procent av intékterna i
enlighet med riktlinjen for god
ekonomiskhushallning.

Fyra av fem skolor har en prognos som avviker
inom +/-1% av den budgeterade omséttningen
exklusive externa kostnader for
interkommunalerséttning. Njudungsgymnasiet
har en positiv avvikelse med 4 830 tkr, 3,2 % i
forhallande till budget. Den positiva avvikelsen
forklaras av att 6kade intékter for elever inte har
medfort motsvarande kostnadsdkningar, vilket ar
ett led 1 att sénka kostnaden per elev. Det
forhéllandevis stora dverskottet fran
Njudungsgymnasiet analyseras i samverkan med
Vetlanda kommun.

Framtid — férvantad utveckling

Forvantad utveckling

Anpassning av programutbud frin hosten
2026

Utbudet av program ska anpassas for att béttre
matcha arbetsmarknadens behov samt elevernas
onskemal och intressen samt for att nd malet
med kostnader i niva med riksprislistan.

Kommentar deldrsrapport: efter beslut i UBN
25-09-05 har verksamheten fokus pé att

Gemensamma rutiner
Gemensamma rutiner storre utstrickning inom

administration, kommunikation, ekonomi samt
HR.

Kommentar deldrsrapport: Ansvarsfordelning
inrdttad for overgripande ansvar for
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Pé dvergripande niva finns ett prognostiserat
underskott pa 2 Mnkr som kan kopplas till
uppstartskostnader vi verksamhets dvergang t ex
nyuppséttning av elevadministrativt system.
Helarsprognosen for Nifsarp uppgar till 249 tkr
vilket motsvarar 1 % av den prognosticerade
helarsomsittningen.

2025 ars investeringsbudget uppgér till 4 998 tkr
som genererats av Hoglandets
utbildningssamverkans avskrivningar, da
utbildningssamverkan inte var en del av
forbundets verksamhet da beslut om
investeringsbudget for innevarande ar togs.
Skolornas ordinarie investeringsverksamhet
uppgar till 690 tkr (14 % av budget) och det kan
komma att bli aktuellt att féra Gver
investeringsmedel till ndstkommande ar. Utdver
de ordinarie investeringarna har
Hoglandetsutbildnings samverkan tagit Gver
befintliga inventarier frin kommunerna
uppgéende till 19 135 tkr samt overtagandet av
Nifsarps inventarier med 16 500 tkr.

genomfora uppdraget med att ge tydlig och bra
information till elever i ak 9 om
Hoéglandsgymnasiets programutbud samt att
utreda hur lokalyta kan effektiviseras efter
utfasning av program. Verksamheten har ocksa
ett ansvar for att berérda medarbetare pa
program som ska utfasas har en god psykosocial
arbetsmiljo och far det stod man behdver av
arbetsgivare.

digitalisering samt for 6vrig administration.
Dessa ansvarsomraden éterfinns hos befintliga
enskilda medarbetare som innehar kompetens
for det. Exempel pa styrande dokument som
upprittats: Plan for skolbibliotek, Plan for for
introduktionsprogram, Rutin f6r kost och
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reseersittning, inackorderingstillagg,
Ledningssystem for elevmedicinska insatser

Samverkan mellan program och inriktningar mellan skolorna

Skolorna nyttjar varandras personella och
materiella resurser utifran ett
gemensamhetsperspektiv i hdgre grad dn under
2025

Gemensam varumirkesstrategi:

En enhetlig varumaérkesstrategi kommer att
utvecklas och implementeras for att stirka var
identitet och synlighet.

Enkelhet i val av utbildning:

Det ska vara enkelt for ungdomar pa Hoglandet
att gora ratt val av utbildning. Detta kommer att
uppnés genom tydlig information och
végledning.

Prioritering av sikerhet pa skolorna:

Sdkerheten pa skolorna kommer att vara ett
prioriterat omrade under 2026. Detta arbete
kommer att ske med hansyn till
likvardighetsaspekten och de forviantade
fordndringarna i styrdokumenten enligt den
foreslagna propositionen "Skolor mot brott".

Vuxenutbildning frin och med den 1 juni 2026:

Under forutséttning att beslut fattas i respektive
kommun, kommer Hoglandets
utbildningssamverkan att behova inleda
omfattande forberedelser for att integrera
vuxenutbildningen i den befintliga
organisationen.
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Kommentar deldrsrapport: Medarbetare som
arbetar pa mer dn en skola forekommer oftare dn
tidigare. Samordning av exempelvis modersmal
och studiehandledning &r startat. Rektorerna har
arbetsgrupper utifrdn program dir samverkan
identifieras och erfarenhetsutbyten sker.

Kommentar delirsrapport:
Varumérkesstrategi framtagen och
implementering dr igangsatt. Kommunikator
anstills for HUS

Kommentar delirsrapport: ny hemsida
utarbetas fOr att vara i bruk november 2025
vilket kommer vara ett viktigt steg pa vigen.
Nyinréttad tjanst som kommunikator pd HUS
har en stor roll i skapandet av material framat.

Kommentar deldrsrapport: Nytt kapitel i
Skollagen fran 25-07-01 "Sékerhetsarbete 1
brottsforebyggande syfte". Ansvar for sikerhet
utdelat i HUS ledningsgrupp. Kartlaggning av
arbetet pé skolorna pagéar under hosten 2025 och
beredskapsplan, krisplan samt kontinuitetsplan
planeras fardigstéllas senast december 2025 for
skolorna och pa dvergripande niva.

Kommentar delarsrapport: Beslut i Eks;jo,
Sdvsjo och Nissjo att overldta vuxenutbildning
till Hoglandsférbundet ar fattat. En plan for hur
Overgangen ska se ut framtas i samarbete med
berérda kommuner och Hoglandsforbundet
under hosten 2025.
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Forbundsledningskontoret

Verksamhetens uppdrag

Forbundsledningskontoret (FLK) dr en
stodfunktion med olika specialistkompetenser at
forbundet, medlemskommunerna samt dess
invénare. FLK leds av forbundsdirektéren
fordelar forbundets gemensamma resurser ut till
forbundets verksamheter. P4 FLK finns tva
informationssdkerhetsspecialister och ett
dataskyddsombud. Dessa resurser finns for att
samordna och driva utveckling av
informationssikerhet- och dataskyddsarbetet och
dven omvérldsbevaka inom dessa omraden.

Inom FLK finns dven Teknikcollege Hoglandet
med en anstilld med uppdrag att arbeta med
Teknikcollege Hoglandet. Regionala
styrgruppen ér ledande i utvecklingen inom
Teknikcollege Hoglandet och de lokala
styrgrupperna koordinerar lokal samverkan
mellan utbildning, kommun och foretag. Den
regionala processledaren samordnar den
regionala styrgruppens arbete. Inom FLK
organiseras ocksa forbundets
sakerhetsskyddsarbete.
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Forbundet ansvarar dven for den gemensamma
funktionen for visselblasning for
medlemskommunerna.

Kommunikation dr en nodvindig del av arbetet
for alla som arbetar inom forbundet. Genom att
gora kommunikationen tydlig, stirks fortroendet
for forbundet. Det ar viktigt att den information
som presenteras ir enhetlig och har ett relevant
och korrekt innehall.

Ekonomi ansvarar for att ekonomistyrningen
(budgetering, resultatuppfoljning, analyser,
projektuppfoljning, kalkylering etc.) har
effektiva rutiner och genomfors sa att
ekonomisk transparens skapas i verksamheten.
Det ar forbundets ekonomichef som &r ansvarig
for den 6vergripande ekonomistyrningen.

Upphandling ansvarar for alla kommersiella
aktiviteter med befintliga och nya leverantorer.
Hoglandsférbundet genomfor egna
upphandlingar och upphandlingar pa uppdrag
dir medlemskommunerna vill samverka kring
system.
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Utfall

Forbundsledningskontor, tkr Budget 2025 Utfall 2025  Prognos 2025  Avvikelse

Intdkter 7 947 8 423 12 547 621
Vidarefakturerade intdkter 177 240 266 0
Interna intdkter 2322 2 323 3484 0
Totala intikter 10 446 10 986 16 297 621
Personalkostnader -5 285 -5039 -7 603 356
Ovriga kostnader -3 179 -4 365 -5 744 -974
Vidarefakturerade kostnader -177 -121 -266 0
Interna kostnader -1 681 -1 659 -2 525 -3
Totala kostnader -10 322 -11 184 -16 138 -621
Resultat 124 -198 158 0

Kommentarer fill utfall

Forbundsledningskontoret redovisar ett resultat prognos 1 nivad med helarsbudget. Inget beslut
pa -198 tkr vilket dr 323 tkr sémre &n det har dnnu fattats avseende erséttning for
budgeterade resultatet. I prognosen ingar kostnader for arbetet med att forbereda for en
personalvakanser samt ldgre 6vriga kostnader flytt av huvudmannaskapet for

under tredje tertialet vilket medfor en total vuxenutbildningen.

Forva@ntad utveckling

Cybersékerhetlagarna som beslutat om under kommunikation okat till helt nya malgrupper
aret kommer att paverka flera av forbundets vilket innebéra att arbete med kommunikation
verksamheter. Fokus pa dessa omraden ska vara har och kommer att fortsétta att prioriteras under
naturliga omraden att behandlas tidigt i1 inf6r en aret.

upphandling och andra strategiska beslut.
Utifran att forbundet vaxt kraftigt med
utbildningssamverkan har ocksé behovet att
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Finans

Utfall

Finans, tkr Budget 2025  Utfall 2025  Prognos 2025  Avvikelse
Intdkter 1036 1036 1554 0
Finansiella intdkter 0 14 20 20
Interna intikter 879 793 1247 -72
Totala intikter 1915 1843 2 821 -52
Personalkostnader -1 029 18 578 3020 4 564
Ovriga kostnader 0 -60 -80 -80
Finansiella kostnader -875 -333 -660 653
Interna kostnader 0 0 0 0
Totala kostnader -1 904 18 185 2280 5137
Resultat 11 20 028 5101 5 085

Kommentar till utfall:

Finansverksamhetens Finansen redovisar ett (4,6 mnkr). Ovriga 600 tkr kommer sig av att det
prognostiserat 6verskott pa 5,1 Mnkr. Den prognostiserade nettot for finansiella intékter
storsta orsaken &r att det palagget for sociala och kostnader forvéntas bli lagre 4n budgeterad
avgifter varit hogre dn det faktisk kostnaderna niva..
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Revision

De kommunala revisorernas verksamhet regleras
av kommunallagen (KL) kap. 12 och ska
bedrivas i enlighet med God revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisorernas uppgift ar
att varje ar granska den verksamhet som bedrivs
inom ndmnders och styrelsens
verksamhetsomraden. Kommunfullméktige i
Eksjo6 (sdteskommun) utser enligt

Verksamhetsberdattelser deldrsbokslut 2025-08-31
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forbundsordningen 2 revisorer som enligt kap12.
§ 4 KL ska granska den verksamhet som bedrivs
inom direktionens och familjerdttsnimndens
verksamhetsomraden. Granskningen ska enligt
kap 12. § 1 KL vara s& omfattande som krivs
enligt god revisionssed. Revisorerna KPMG som
sakkunnigt bitrdde.

Utfall

Revision, tkr Budget 2025 Utfall 2025  Prognos 2025  Avvikelse
Intdkter 164 164 246 0
Totala intikter 164 164 246 0
Personalkostnader -26 -24 -39 0
Ovriga kostnader -137 -162 310 -105
Totala kostnader -163 -187 -349 -105
Resultat 1 -23 -103 -105

Kommentar till utfall:

Revisionen prognostiserar ett utfall som
overstiger budgeterad niva med 105 tkr.
Forklaringen &r att den faktiska kostnaden for
arsbokslut 2024 dversteg periodiseringen samt
kostnader i samband med byte av revisionsfirma.
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Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Hoglandsforbundet Org.nr 222000-1412
Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stdllning i deldrsrapportens resultatrakning,
balansrakning samt noter for Hoglandsforbundet for perioden 2025-01-01-2025-08-31 avgiven av
styrelsen den 2025-11-04. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfort
var odversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oOversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det  sakkunniga bitradets  granskning av  den  forenklade
férvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av férbundets
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och ”“Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebdr att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga
beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att forbundet inte har slutfort sin utredning och berdkning som visar hur
balansrakningen och resultatrakningen eventuellt skulle férdandras om vissa av férbundets
leasingkontrakt skulle redovisas bland tillgangar och langfristiga skulder i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 Leasing har vi inte kunnat fullfélja var oversiktliga
granskning inom detta omrade. Hade vi kunnat fullfélja var Oversiktliga granskning avseende
redovisning av leasing skulle det ha kunnat komma fram omstandigheter som visar att andringar av
deldrsrapporten skulle ha varit nédvandiga.
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Sida 180 av 231

Penneo dokumentnyckel: OUA8M-A3XKG-EIO4L-OHNZL-14INY-42FEH



.5"?\%*5
,é;-‘d?f AZETS
A

Yttrande om deldrsrapport 2025-08-31 | Azets

Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den
situation som beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit fér handen, har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En dversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.
Boras den 4e november 2025

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att férbund ska uppratta minst en
delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av styrelsen och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL, bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som forbundet beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas beddomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till styrelsen.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser 21 § ska bestammelserna i 8 kap. 14 § samt 11 kap. 1-3
§§, 5 § forsta och andra styckena, 6, 15 och 22 §§ kommunallagen (2017:725) ska tillampas pa motsvarande satt i fraga om
ekonomisk forvaltning i ett samordningsforbund. Det som dar foreskrivs om kommun eller region ska galla for ett
samordningsforbund och det som foreskrivs for fullmaktige och styrelse ska galla for forbundsstyrelsen.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

.« Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av styrelsen faststillda malen fér god ekonomisk hushallning, det vill sidga
finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer forbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av férbundsdirektionen den 2025-10-24.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den

uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad géller mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)

Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedédma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser forbundsstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av styrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

v Azets > Move forward with confidence 8
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Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven

pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Forbundet gor i deldrsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende foljande:
e Forbundet har per deldret redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en

fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla (delar
av sina) leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedémning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och

god redovisningssed. Det lamnas i deldrsrapporten inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket

enligt LKBR ska finnas.
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Delarsrapportens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga, avvikelser:

- Under aret har verksamhetsoverlatelser skett avseende skolor, dvs Hoglandsforbundet har tagit 6ver skolverksamheter fran
kommunala bolag i medlemskommunerna. Beslut har tagits i kommunfullmaktiga och verksamheterna har i sin helhet flyttats
over till Hoglandsforbundet. Per 2025-08-31 har ocksa fakturor skickats och likvidreglerats mellan parterna. Azets har dock
noterat i vr oversiktliga granskning att salda inventarier och personalskulder inte fullt ut reglerats i ett avtal mellan parterna.
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning, samt noter inte, i allt vasentligt (bortsett fran fragan om finansiell leasing),
ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet har upprittats.
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning, verksamhetsmal

Enligt 11 kap. KL ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i deldarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Verksamhetsmal

Direktionen har i budget 2025 antagit tre verksamhetsmal.

- Hoglandsforbundet ska kvalitetssdkra och effektivisera forbundets verksamheter

« Hoglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling och tillvaxt genom samverkan

- Hoglandsforbundet ska verka for att medarbetarna ar engagerade, professionella och ansvarstagande och darigenom trivs och
utvecklas.

- Hoglandsforbundet ska bedriva sa kostnadseffektivt och rationellt som mojligt

Till respektive mal knyts en eller flera indikatorer och malvarden for utvardering av maluppfyllelsen. Totalt finns sex indikatorer. |
delarsprognosen ldmnas en prognos for maluppfyllelsen pa helar 2025. Av den framgar att tre av sex indikatorer bedoms uppnas pa
helar, inget mal beddms ej kunna uppnas och for tre har inte det kunna lamnats nagon prognos.

A
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God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Finansiellt mal

Forbundsdirektionen har antagit ett finansiellt mal som féljs upp av tva indikatorer.

Hoglandsférbundet ska bedrivas sa kostnadseffektivt och rationellt som mojligt genom att:

- Sjalvfinansieringsgraden ska vara 100% i snitt under 6 ar.
- Utfallet tom augusti indikerar att mdlet kommer att uppnds.

- Resultatet ska vara 1% av omsattningen i snitt under 6 ar.
- Utfallet tom augusti indikerar att mdlet kommer att uppnds.
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med det finansiella mal som direktionen har antagit.
Vidare beddms resultatet delvis vara forenligt med verksamhetsmalen.
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Balanskravsresultat

Ett kommunalforbund ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Balanskravsutredning

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras

inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skl finns emellertid r gg;gms Utfall 2024
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat Resultat enligt resultatréikning 166] 151
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran Justeringar 0 0
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL. Balanskravsresulat 12 661 751

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Beddomning av balanskravsresultat 2025 ”.

Forbundet har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

v Azets > Move forward with confidence 17

Sida 200 av 231



Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i deldarsrapporten, att direktionen beddémer att det lagstadgade balanskravet
kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, utover vad som namns ovan i avsnitt 2, till att goéra en annan bedémning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.
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Sammanfattning

. ) : - - | allt vésentligt
Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god Nej Endast delvis ATt vasentie

redovisningssed? N -

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av direktionen faststallda
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning?

| allt vasentligt Ja

-

Nej Endast delvis

Ar det prognostiserade resultatet i deldrsrapporten Nej Endast delvis | allt vésentligt Ja

forenligt med de av direktionen faststallda finansiella _- ‘

malet for god ekonomisk hushallning?

Kommer forbundet att efterleva balanskravet och har Nej Endast delvis | allt vésentligt

atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat _-

negativt balanskravsresultat?
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Boras och Vaxjo 2025-11-04 }

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor }

Fredrik Ottosson
Certifierad kommunal revisor

azets.com/sv-se
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

§338 Diarienummer: KSB 2025/405

Andringar av bolagsordning och konsortialavtal
(aktiedgaravtal) for Smalands bredband AB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att godkinna forslaget till forandrad bolagsordning for Smalands
bredband AB,

att godkinna forslaget till fordndrat Konsortialavtal (aktiedgaravtal)
mellan Smalands bredband och Savsjo kommun, samt

att trada i kraft efter beslut vid bolagets ordinarie drsstimma 2026.

Sammanfattning

Bakgrunden ar att bolaget genomfort vissa forandringar av vad som
bolaget erbjuder samt att vissa uppgifter i tidigare aktieagaravtal ej ar
aktuella langre. Vid styrelsemote fredagen 2025-10-03 tog styrelsen
foljande beslut.

§ 7 Forslag till nytt aktiedgaravtal/konsortialavtal

I och med den férandringen som genomforts avseende bolagets inriktning
har styrelsen uppmarksammat att detta kan innebéara forandringar i
bolagsordningen och i aktiedgaravtalet. Forandringen av bolagets
inriktning har sin grund i ett forandrat omvérldslage som ytterst kan
komma att paverka bolagets verksamhet. Verksamhetsansvariga hade
infor styrelsemotet traffats och omarbetat nuvarande aktiedgaravtal till att
omfatta olika bredbandstjdnster och inte bara svartfibertjanster. Styrelsen
diskuterade det forslag till aktieAgaravtal som var utskickat fore motet.
Styrelsen konstaterade att forslaget till ett forandrat aktiedgaravtal nu ar
Kklart for behandling av respektive dgare.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad den 24

oktober 2025

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
kommun 2025-11-18

. Forslag till reviderad bolagsordning for Smalands bredband AB

. Forslag till reviderat konsortialavtal (aktieagaravtal) for Smélands
bredband AB

. Protokoll fran Sméalands bredbands styrelseméte, daterad 3
oktober 2025 § 7

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2025-10-24
) kommun

Diarienummer: 2025/405
Till: Kommunfullmaktige

Andringar av bolagsordning och konsortialavtal
(aktiedgaravtal) for Smalands bredband AB

Faststdlla foljande fordndringar av bolagsordning och konsortialavtal
(aktiedgaravtal) for Smalands bredbred AB som dr gemensamdgt av Sdvsjo,
Vetlanda, Eksjo och Ndssjé Kommun via ett heldgt dotterbolag i respektive
kommun.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar att Kommunstyrelsen beslutar att
foresld kommunfullmaiktige att besluta enligt foljande.

att godkinna forslaget till forandrad bolagsordning for Smélands
bredband AB

att godkanna forslaget till forandrat Konsortialavtal (aktieagaravtal)
mellan Smalands bredband och Savsjé kommun

att trada i kraft efter beslut vid bolagets ordinarie arsstimma 2026.

Sammanfattning

Bakgrunden ir att bolaget genomfort vissa fordndringar av vad som bolaget erbjuder
samt att vissa uppgifter i tidigare aktiedgaravtal ej ar aktuella langre. Vid styrelsemote
fredagen 2025-10-03 tog styrelsen foljande beslut.

§ 7 Forslag till nytt aktieagaravtal/konsortialavtal

I och med den férandringen som genomforts avseende bolagets inriktning har
styrelsen uppmarksammat att detta kan innebira forandringar i bolagsordningen och i
aktiedgaravtalet. Forandringen av bolagets inriktning har sin grund i ett forandrat
omvarldsldge som ytterst kan komma att paverka bolagets verksamhet.
Verksamhetsansvariga hade infor styrelsemotet triaffats och omarbetat nuvarande
aktiedgaravtal till att omfatta olika bredbandstjinster och inte bara svartfibertjanster.
Styrelsen diskuterade det forslag till aktiedgaravtal som var utskickat fore motet.
Styrelsen konstaterade att forslaget till ett forandrat aktiedgaravtal nu ar klart for
behandling av respektive dgare.
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Savsjo
kommun

Beslutsunderlag
1.

oktober 2025

Tjansteskrivelse
2025-10-24

Diarienummer: 2025/405
Till: Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad den 24

2. Forslag till reviderad bolagsordning for Smalands bredband AB

3. Forslag till reviderat konsortialavtal (aktiedgaravtal) for Smalands
bredband AB

4. Protokoll fran Smalands bredbands styrelsemoéte, daterad 3 oktober
2025 § 7

Beslutet skickas till

Smalands Bredband AB
C/0 Savsjo kommun
Ekonomiavdelningen
576 80 Savsjo

Handléggare Ansvari
Frida Bagestam

Ekonom
Kommunledningskontoret
frida.bagestam@savsjo.se
0382-152 44
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Bolagsordning for Smalands Bredband AB
Organisationsnummer: 556827-963 1

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Smalands Bredband AB.

§ 2 Styrelsens siite
Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i Sdvsjo kommun, Jonkdpings 14n.

§ 3 Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att genom avtal med dgare av fiber for

bredband inom Eksjo, Nidssjo, Sévsjo och Vetlanda kommuner svara for samtliga typer av
bredbandsforbindelser mellan och inom dessa fibernit samt forbindelser till och inom andra
fibernit.

Bolaget skall ocksd medverka i samarbeten som berdr kommunikation med andra stadsnit
eller med andra fiberdgare utanfér ovan namnda kommuner.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet #r att tillhandahalla bredbandsforbindelser enligt
foregaende paragraf for att frimja utvecklingen av informationsteknik till gagn for savél
offentlig verksamhet som néringsliv och allménhet inom det omrdde bolaget verkar.

Skulle bolaget likvideras skall den behéllna férmdgenheten fordelas enligt aktiebolagslagens
regler.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 200.000 kronor och hogst 800.000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 200 st och hogst 800 st.

§ 7 Styrelse

Styrelsen skall bestd av 14gst fyra och hogst étta styrelseledamdter med lika méanga personliga
suppleanter.

Ordf6rande och vice ordforande i styrelsen viljs av drsstimman. Ordféranden och vice
ordforanden véljs pa tva ar.

Bolagets verkstillande direktor far ej vara ledamot av styrelsen.

§ 8 Styrelsens beslutsforhet
Styrelsen dr beslutsfor endast om den ér fulltalig.
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§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jdmte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av arsstimman en auktoriserad eller godkand
revisor med revisorssuppleant. Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den
arsstimma enligt 9 kap. 21 § 1 st. aktiebolagslagen som halls under det fjarde rdkenskapséret
efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor med eller utan suppleant utses av en i taget av deligande kommuners
fullmaktigeforsamlingar 1 bokstavsordning. Lekmannarevisor utses for en period om tva ir
och tills uppdraget dr slutfort.

§ 10 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom digital kallelse eller via traditionell post brevledes
till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 11 Arsstimma
Pa arsstimma skall fo6ljande drenden forekomma:

val av ordférande vid stimman
uppréittande och godkédnnande av rostlangd
val av en eller flera justeringsmén
provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
godkinnande av dagordning
framldggande av drsredovisning och 1 forekommande fall koncernredovisning samt
revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapporter
7. beslut
a) om faststdllande av resultat- och balansrdkning samt i forekommande fall
koncernresultat- och balansridkning,
b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstéllande direktor.
8. faststdllande av styrelse- och revisionsarvoden
9. 1 forekommande fall val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
10. 1 forekommande fall val av ordférande och vice ordforande i styrelsen
11. 1 forekommande fall val av revisor samt suppleant
12. i forekommande fall anmélan av kommunfullméktiges val av lekmannarevisor
13. annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

S

§ 12 Riikenskapséar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderér.

§ 13 Firmateckning

Styrelsen fir ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstéllande direktoren att teckna
bolagets firma. Sddant bemyndigande far endast avse tva personer i forening. Déarutdver
foretrader verkstéllande direktdren bolaget enligt aktiebolagslagen 8 kap. 29 § och 36 §.
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§ 14 Aktiedgarnas ritt till information

Aktiedgarna dger rétt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper och i dvrigt informera
sig om bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast 1 den méan hinder ej méoter pé grund
av forfattningsreglerad sekretess. Styrelsen skall dessutom pé eget initiativ [dpande informera
aktiedgarna om hiandelser som &r av vikt for bolaget och dess dgare.

§ 15 Fragor som kriver godkinnande av kommunfullmiktige i Eksjo, Néssjo, Sdvsjo
och Vetlanda kommuner

Bildande, forvérv, dverlatelse eller nedlidggning av dotterbolag skall godkdnnas av
kommunfullmiktige 1 Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda kommuner.

Forvérv eller forsdljning av fast egendom skall 1 forekommande fall godkénnas av
kommunfullméktige 1 Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda kommuner.

Upptagande av 14n 6verstigande 20 prisbasbelopp skall godkénnas av kommunfullméktige i
Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda kommuner. Upptagande av 1an uppgaende till 10 men
under 20 prisbasbelopp skall godkinnas av bolagsstyrelsen.

Beslut att ingd borgensforbindelser skall i forekommande fall godkénnas av
kommunfullmaktige 1 Eksj6, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda kommuner. .

Andra fragor 4n ovan angivna som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt for
bolaget skall godkdnnas av kommunfullméktige 1 Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda
kommuner.

§ 16 Hembud

Aktiedgare skall ha ritt att 16sa aktie som Overgatt till ny dgare (hembudsforbehall).
Forbehéllet omfattar alla slags forvarv. Hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier dn
erbjudandet omfattar.

Den som forvérvar aktier som omfattas av hembudsforbehéllet skall snarast efter forvérvet anméla
aktiedvergangen till bolagets styrelse. Anmaélan skall innehélla uppgift om den erséttning som har
lamnats for aktierna och de villkor forvérvaren stiller for inlosen. Bolaget skall 1dmna en
underrittelse om hembudet till varje 16sningsberéttigad med kind postadress.

Den som vill utdva 16sningsritt skall anmila detta till bolagets styrelse inom tvad manader fran
behorig anmélan om aktiedvergangen. Anmiler sig flera 16sningsberittigade, skall
foretradesritten dem emellan bestimmas i forsta hand efter det antal aktier som var och en av dem
dger och i andra hand genom lottning som verkstélls av styrelsen.

Losenbeloppet skall utgoras, dér forvarvet dr kop av kopeskillingen, men annars av belopp som
motsvarar det pris som kan pardknas vid en forsdljning under normala férhéllanden.

Kommer forvérvaren och den som har begért inlosen inte Gverens 1 frigan om inldsen fir den som
begért inldsen inom tva manader frén den dag losningsanspraket framstélldes hénskjuta tvisten till
avgorande av skiljemén enligt lagen (1999:116) om skiljeforfarande. Priset for aktierna skall
erliggas inom en manad fran det att [6senbeloppet blev bestamt.

Under hembudstiden far dverlataren utnyttja rostritten for de hembjudna aktierna och dédrmed
sammanhdngande réttigheter.
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§ 17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmaiktige i de kommuner
som anges i § 3.

Antagen pa bolagsstimma 2026-XX-XX
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Konsortialavtal (Aktieagaravtal) mellan Eksjo Energi AB, Citynitet i
Nissjo AB, SavMan AB och Njudung Energi Vetlanda AB i det
gemensamigda bolaget Smilands Bredband AB

Detta avtal har ingatts av

1) Eksjo Energi AB, 556005-3950, Telegatan 8, 575 80 EKSJO

2) Citynétet i Niissjo AB, 556675-5897, Sodra Bangatan 4, 571 80 NASSJO

3) SavMan AB, 556490-9439, Storgatan 18, 576 80 SAVSJO

4) Njudung Energi Vetlanda AB, 556107-7248, Box 154, 574 22 VETLANDA,

och reglerar samarbetet mellan dessa kommunala bolag i deras funktion som aktiedgare i Smélands
Bredband AB med organisationsnummer: 556827-9631

§1 Inledning
Parterna ska inneha ett lika stort dgande och inflytande i Bolaget.

Parterna ar indirekt 4gda av kommunerna Eksjo, Nissjo, Sévsjo och Vetlanda vilket medfor att vissa
kommunalrittsliga principer skall tillaimpas.

Bolaget verkar pa en marknad som star under stark strukturfordndring, vilket innebér att branschen ér
under konsolidering. Detta medfor i sin tur att storre nationella foretag soker stérre nationella
operatdrer for att skapa sina landsomfattande datanit.

For att fortsatta utvecklas och moéta marknadens behov behdver Bolagets upptagningsomrade for
tillgang till fiberstruktur bli storre. For att klara de samhéllsutmaningar som finns kravs mer
omfattande samarbeten pé lokal, - regional och nationell niva.

Denna utékning av bolaget kan fa en positiv effekt ddr Parterna genom att samordna och dela pa
infrastrukturen far en storre del av intdkterna att dela pa dn vad var och en skulle ha fatt i en
ofordndrad verksambhet. Pa det séttet kan Bolaget ocksa sitta storre fokus pé forséljning utan att 6ka
den totala kostnadsramen.

Sammanfattningsvis kan organisationen beskrivas pa foljande sétt. Bolaget skall inte d4ga

fiber utan i samverkan genom avtal férmedla bredbandsforbindelser inom de fyra berérda kommun-
erna och forbindelser utanfor dessa med anknytning till samarbeten och samverkan. Bolaget skall
darfor inga avtal om nyttjande av fiber hos Parterna.

§ 2 Administration av bolagsbildningen, bolagsordning och aktiekapital
Bolagsordningen skall vara den som redovisas i bilaga (Bilaga 1).

Bolaget skall ha ett aktiekapital pa 200 000 kronor.
§ 3 Principer for finansiering av bolagets verksamhet
Bolagets verksamhet skall finansieras genom de intékter Bolaget gér genom forséljning av

de bredbandsforbindelser som utnyttjandet av fiber hos Parterna mojliggor.

Bolaget skall i sin verksamhet tillimpa kommunal likstéllighetsprincip i1 avtalsrelationer och
annat nir det géller medlemmar i de kommuner som angivits under ’§ 1 Inledning”.
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§ 4 Taxe- och prissittningsprinciper samt soliditet och vinstutdelning

For taxe- och prisséttning i bolaget géller att verksamheten skall bedrivas affars- och marknadsmassigt
utan underprissittning. Bolagets verksamhet bedrivs enligt aktiebolagslagen med anpassning till
kommunallagens principer for kommunala aktiebolag.

Parterna dr 6verens om att bolaget inte skall dela ut vinst om bolagets soliditet understiger tio
procent. Bolaget skall efterstrdva en sidan soliditet och en arlig avkastning motsvarande vid
kalenderarets slut géllande statslanerénta plus 2 procent.

Soliditeten skall berdknas av bolagets revisor.

§ 5 Agarsamrad

I fraga, vilken enligt parts mening &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt skall

pa begédran av part i god tid fore frigans behandling pa styrelsesammantréde eller pa bolagsstimma
parterna samrada. I detta sammanhang skall dven stidllning tagas till frigan om fullméktiges
stdllningstagande i de fyra kommunerna skall inh&mtas enligt bestimmelsen i 3 kap 17 §
kommunallagen.

Samrad skall alltid 4ga rum i god tid fore arsstimma for stillningstagande i de fragor som
maste avgdras dir som faststillelse av resultat- och balansrikningen m m enligt 7 kap 11 §
aktiebolagslagen.

Parterna skall efterstréva att uppné enighet i bolagets fragor. Detsamma skall gélla styrelseledamoter
vilka i sin funktion har att tillgodose bolagets intressen och inte bolagets dgares.

Ansvar for ssmmankallandet av dgarsamradet har ordfoéranden i Bolagets styrelse.

§ 6 Parts utnyttjande av rostritt pa bolagsstimma

Parterna forbinder sig att inte utnyttja sin rostritt pa bolagsstimman om inte samtliga parter ér
representerade pa bolagsstimman. Med detta avses att bolagsstimman inte skall kunna fatta beslut om
inte samtliga parter dr representerade vid stimman. Undantag frdn denna regel géller for sddana beslut
som enligt 7 kap 11 § aktiebolagslagen arsstimman (ordinarie bolagsstimma) har att fatta.

Ombuden vid bolagsstimma foreslar gemensamt stimmoordforande. Denne saknar rostrétt vid
stimman med undantag for de beslut som behandlats i foregédende stycke.

§7 Tillhandahallande av fiber

Part skall tillhandahélla det antal fiberpar som behdvs mellan kommunhuvudnoderna for att bolaget
skall kunna genomfora afférer utan begrinsningar. Dessa fiberpar upplates enligt separat avtal och dér
intékterna fordelas lika mellan parterna oavsett fiberldngd. Fiberforbindelser inom stadsnéten lamnas
utanfor och offereras till bolaget i forekommande fall. Vid eventuell brist pa fiberkapacitet mellan tva
kommuner, ér det respektive fiberdgande parts ansvar att skyndsamt tillse att antalet fiber okas i
omfattning sé att framtida forséljning sdkerstills.

§ 8 Fiberforbindelser som enligt avtal skall tillhandahéllas det nybildade bolaget.

De fiberstrackor som enligt sdrskilda avtal skall disponeras av Bolaget anges i separat
forteckning som hélles aktuell av Bolagets VD, med hjélp av Parterna. Forteckningen skall
innehdlla information om strackor samt dgande

§ 9 Ansvaret for bolagets och bolagsbildningens administration

Parterna ar 6verens om att bolagets ekonomifunktion och 6vrig administration skall tillgodoses genom
avtal med ndgot av dgarbolagen, nagon av de dgande kommunerna eller genom annan upphandlad
funktion.
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§ 10 Nya avtalsparter
For att ny part skall kunna tilltrdda detta avtal krdvs enighet mellan parterna.

§ 11 Styrelse
Varje part skall utse en ledamot och en suppleant.

Ordférande och vice ordforande i styrelsen viljs av arsstimman pa tva ar raknat fran dennas
avslutande. Den forsta perioden, som inleds den 1 januari 2025 avslutas efter arsstimma 2027.
Parterna skall i turordning utse ordférande och vice ordférande bland ledaméterna i styrelsen.
Turordningen skall vara: Vetlanda-Sdvsjo-Nassjo-Eksjo, dér inledningsvis Vetlanda véljer ordférande,
och Sévsjo véljer vice ordforande.

§12 Andring av bolagsordning
Andring av bolagsordningen far enbart ske om samtliga parter &r ense.

§13 Overlatelse av avtalet
Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far ej 6verlatas eller pantsittas utan samtidig
overlatelse av de aktier som omfattas av avtalet och utan &vriga parters skriftliga godkénnande.

§ 14 Overlitelse av aktier
Med undantag for uttryckliga bestimmelser hdrom i detta avtal dger part icke till tredje man dverlata
eller pantsétta sina aktier i Bolaget utan dvriga parters skriftliga medgivande.

§ 15 Overlatelse till av part kontrollerat bolag

Part har emellertid rétt att Gverlata sina aktier i Bolaget till av samme part direkt eller indirekt helagt
bolag ("Kontrollbolaget”). Overlatande part skall tillse att aktierna i Kontrollbolaget inte dverlats till
annan an Overlatande part eller annat av denne direkt eller indirekt heldgt bolag, utan att aktierna i
Bolaget forst dverlatits till 6verldtande part eller annat av denne direkt eller indirekt helédgt bolag.
Bolag som med stdd av dessa regler forvérvat aktier i Bolaget kan alltid dverléta aktierna till den
ursprunglige parten i detta avtal. Overlatande part kvarstar som part i detta avtal. Vid forvirvet skall
dessutom Kontrollbolaget tilltrdda detta avtal som part.

Om part i enlighet med denna punkt 6verlater sina aktier i Bolaget, och forvarvaren ar part i detta avtal
eller tilltridder detta avtal som part, skall de bestimmelser om inskrankningar i aktiers dverlatbarhet
som éterfinns i Bolagets bolagsordning ej tillimpas.

§ 16 Hembudsforbehall
Part skall ha rétt att 10sa aktie som dvergatt till ny dgare (hembudsforbehéll). Forbehallet omfattar alla
slags forvarv. Hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.

Den som forvirvar aktier som omfattas av hembudsforbehallet skall snarast efter forvirvet anméla
aktiedvergéngen till bolagets styrelse. Anmilan skall innehélla uppgift om den erséttning som har
lamnats for aktierna och de villkor férvirvaren stiller for inlosen. Bolaget skall 1dmna en underréttelse
om hembudet till varje 16sningsberattigad med kénd postadress.

Den som vill utdva losningsritt skall anméla detta till bolagets styrelse inom 2 manader fran behorig
anmailan om aktiedvergdngen. Anmadler sig flera 16sningsberéttigade, skall foretradesritten dem emellan
bestdmmas i forsta hand efter det antal aktier som var och en av dem é&ger och i andra hand genom
lottning som verkstills av styrelsen.

Losenbeloppet skall utgoras, dar forvarvet ar kop av kopeskillingen, men annars av belopp som skall
berdknas enligt punkten om ”Vérdering” nedan. Losenbeloppet skall erldggas senast 1 méanad efter

16sningsansprék framstallts.

Kommer forvirvaren och den som har begért inldsen inte Gverens i fragan om inldsen far den som begért
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inlosen inom 2 manader frén den dag 16sningsanspraket framstélldes hénskjuta tvisten till avgérande
enligt punkten om ”’Skiljedom” i detta avtal.

Under hembudstiden far 6verlataren utnyttja rostratten for de hembjudna aktierna och ddrmed
sammanhéngande réttigheter.

§ 17 Inlosen av aktier vid parts kontraktsbrott och obestand

Bryter part mot bestimmelse i detta avtal och dr avtalsbrottet av vasentlig betydelse samt vidtas ¢j
rittelse inom 30 dagar efter anmaning har dvriga parter rétt att 16sa in den felande partens samtliga
aktier. Inlosen enligt denna bestdmmelse utesluter dock inte andra paféljder i anledning av
kontraktsbrottet.

Inl6sen skall ske genom att forfordelad part inom tva manader fran det kontraktsbrottet begicks
(inlosenfristen) skriftligen begér inlosen. Dagen efter utgangen av inldsenfristen skall felande part till
den part som begirt inldsen att Overldmna berdrda aktier vederborligen transporterade in blanco,
varvid dganderétten till aktierna Overgar. Priset faststélls, om Parterna inte kommer 6verens hdrom
inom en manad fran utgangen av inlosenfristen, enligt de sirskilda virderingsregler som aterfinns i
detta avtal. Avtalsbrytande part skall ensam svara for alla varderingskostnader. Kopeskillingen skall
dock reduceras med 30 procent av det sélunda faststéllda vérdet for att kompensera inlésande part for
den skada denne &samkats till f6ljd av kontraktsbrottet. Den forfordelade parten har dock rétt att
istéllet for nedsattning av kopeskillingen begéra skadestdnd motsvarande den verkliga skadan.
Kopeskillingen for aktierna skall erliggas kontant inom tvé ménader fran den dag vérdet pé aktierna
slutligt faststéllts. Rénta pa kopeskillingen skall utga efter en réntesats, som med 2 procentenheter
Overstiger referensrintan enligt rintelagen, fran den dag aktierna 6verldmnats.

Inloses aktier enligt inldsenbestdimmelserna ovan av part skall detta avtal upphora att gélla savitt avser
den felande parten.

Om part forsétts 1 konkurs, inleder ackordsforhandling, stéller in betalningarna eller eljest maste anses
ha kommit pa obestand édger 6vriga parter inlosa den forstndmndes aktier i enlighet med de
inlosenregler som giller vid parts kontraktsbrott. Vardet pé inlosta aktier skall dock faststillas enligt
de sérskilda varderingsregler som aterfinns i detta avtal utan kompensation for liden skada.

§ 18 Viirdering

Virdering av aktier i Bolaget skall ske i samrad med bolagets revisor eller annan med principerna for
vérdering av aktier fortrogen person och faststéllas arligen i samband med bokslutet. Det sédlunda
faststéllda aktievérdet skall utgdras av substansvérde — dvs. virdet pa Bolagets tillgdngar minus virdet
av skulderna och med beaktande av latent skatt - och skall grundas pa senast av bolagsstimman
faststéllda resultat - och balansrédkning. Virdet pa eventuell fast egendom skall dock upptas till ett
belopp motsvarande 133 % av det for véarderingséret aktuella taxeringsvérdet.

§ 19 Sekretess

Part forbinder sig att inte utan samtycke frén dvriga parter, for utomstaende avsloja information och
kunskap om Bolaget som part fatt del av pa grund av detta avtal och som dessforinnan inte var
tillgénglig for part eller 4r eller blir allmént kidnd pé annat sétt 4n genom brott mot detta avtal.

Ovanstaende sekretessforbindelse giller for part s lange part ar aktiedgare i Bolaget och for en tid av
2 ar efter det att part avhént sig sina aktier i Bolaget.

Om part blir ensam innehavare av alla aktier i Bolaget eller om detta avtal upphor att gélla pa grund av
den andra partens obestand eller kontraktsbrott skall dock sekretesstagandet upphéra att gélla for den

forstndmnda parten sé snart endera av dessa omstindigheter intraffar.

Parterna ar inforstidda med att for det fall offentlighetsprincipen géiller for ndgon av dem eller dgare
till part s k meddelarfrihet rdder enligt offentligréttsliga regler. Denna kan inte avtalas bort.
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§ 20 Konkurrens

Parterna forbinder sig att inte utan skriftligt medgivande fran 6vriga parter, att bedriva eller pd annat
sétt frimja eller stodja verksamhet som konkurrerar med den verksamhet som enligt parternas
gemensamma Overenskommelse skall bedrivas av Bolaget.

Ovanstaende konkurrensforbud géller for part sa ldnge part ar aktiedgare i Bolaget och for en tid av 3
ar efter det att part avhint sig sina aktier i Bolaget. Om part blir ensam innehavare av alla aktier i
Bolaget skall dock konkurrensforbudet upphdra att gilla for denne.

Vid 6vertradelse av konkurrensférbudet ska avtalsbrytande part omgéende upphdra med sitt
avtalsstridiga handlande samt till 6vriga parter utge ett vite om till dem vardera 3 000 000 kronor for
varje Overtriddelse. For den hindelse att skadan Overstiger nyssndmnda vitesniva, ska dvriga parter ha
ratt till erséttning av avtalsbrytande part &ven med 6verskjutande belopp.

§ 21 Vite och skadestind
Bryter part mot en bestimmelse i detta avtal och dr avtalsbrottet av visentlig betydelse skall denne vid
anfordran till Gvriga parter utge ett vite om 500 000 kronor i varje enskilt fall.

Ovriga parter har dock ritt att i stillet for vite enligt forsta stycket begira skadestind motsvarande den
verkliga skadan. Utgivande av vite eller skadestand inverkar ej pa parts ratt att géra andra pafoljder
gillande i anledning av kontraktsbrottet.

Bryter part mot bestimmelserna om dverlatelse av aktier i punkten "Overlételse av aktier" ovan och
har denne till tredje man Gverlatit aktier i Bolaget utan 6vriga parters skriftliga medgivande utgdr detta
ett avtalsbrott av vésentlig betydelse. Skadestand skall dé utges till 6vriga parter med belopp
motsvarande mellanskillnaden vad den felande parten hade erhdllit i erséttning for sina aktier enligt
bestimmelserna om inldsen av aktier vid parts kontraktsbrott och obestand i punkten " Inlésen av
aktier vid parts kontraktsbrott och obestdnd" ovan och vad den andre Parten tvingats erldgga i
16senpris enligt bestimmelserna om "Hembudsforbehall".

§ 22 Avtalets upphoérande

Detta avtal géller i 5 ar fran dess undertecknande och forldngs automatiskt med 5 ar at gangen om part
ej skriftligen sdger upp avtalet senast ett ar fore avtalstidens utgang. Uppsédgningen skall tillstéllas
samtliga parter.

Bestdmmelserna om sekretess i detta avtal skall dock fortsitta att gélla efter avtalets upphdrande i den
man sa anges.

Lagen om handelsbolag och enkla bolag skall inte vara tillimplig pa detta avtal. Skulle trots det lagen
om handelsbolag och enkla bolag och dess regler om likvidation anses tillimpliga pa avtalet och
uppsigs avtalet 1 fortid enligt nimnda lag, skall det enkla bolag som i sé fall foreligger dndé inte trida
i likvidation. I stéllet skall uppsdgande part uttrdda ur det enkla bolaget. Vid uttradet skall
inlosenreglerna vid parts kontraktsbrott i detta avtal tillimpas avseende sévil partens andel i det enkla
bolaget som partens aktier i Bolaget.

En forutsittning for detta avtals giltighet ar att det godkdnns av fullmiktigeférsamlingarna i de
kommuner som anges under ”’§ 1 Inledning”.

§ 23 Meddelanden
Uppségning eller andra meddelanden skall ske genom bud eller rekommenderat brev till Parternas i
ingressen angivna eller senare dndrade adresser.

Meddelandet skall anses ha kommit mottagaren tillhanda

a. om avldmnat med bud: vid 6verlamnandet;
b. om avsidnt med rekommenderat brev: tva dagar efter avlimnande for postbefordran;
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Adressédndring skall meddelas part pa sétt foreskrivs i denna bestimmelse.

§ 24 Andringar
Andringar av och tilligg till detta avtal skall for att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av Parterna.

§ 25 Fullstéindig reglering

Avtalet med dess bilagor utgor Parternas fullstdndiga reglering av alla frdgor som avtalet beror. Alla
skriftliga eller muntliga dtaganden och utfastelser som foregatt avtalet ersétts av innehallet i detta avtal
med bilagor.

§ 26 Bestammelses ogiltighet

Skulle nagon bestimmelse i avtalet eller del ddrav befinnas ogiltig, skall detta inte innebéra att avtalet
i dess helhet dr ogiltigt utan den skall, i den man ogiltigheten vésentligen paverkar parts utbyte av eller
prestation enligt avtalet, skélig jimkning i avtalet ske.

§ 27 Passivitet
Parts underlatenhet att utnyttja ndgon réttighet enligt avtalet eller underlatenhet att pétala visst
forhéllande hanforligt till avtalet skall inte innebéra att part franfallit sin rétt i sddant avseende.

Skulle part vilja avsta fran att utnyttja viss réttighet eller att patala visst forhéllande skall sadant
avstaende ske skriftligen i varje enskilt fall.

§ 28 Tillsiimplig lag
Pé detta avtal skall svensk lag tilldimpas.

§ 29 Tvist
Svensk ritt skall tilldimpas pé detta avtal. Tvist i anledning av detta avtal skall avgdras i skiljedom.

§ 30 Avtalet som dgardirektiv
Detta avtal skall genom beslut pa bolagsstimma laggas fast som dgardirektiv for bolagets forvaltande
organ i de delar avtalet &r tillimpligt pd forvaltningen.

§ 31 Avslutning
Detta avtal har uppréttats i fem originalexemplar, varav Parterna och Bolaget tagit var sitt.

Sdvsjo 2025- -
Citynitet i Ndssjo AB Eksjo Energi AB
Njudung Energi Vetlanda AB Savman AB
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SMALANDS BREDBAND AB STYRELSEPROTOKOLL NR 2504

Protokoll fort vid styrelsemote i Smalands Bredband AB

Plats och tid Njudung Energis kontor i Vetlanda

2025-10-03, k1. 14.00 — 15.20
Nérvarande Marcus Tingvall, ordférande
styrelseledamoter Bjorn Wenstrom

Samuel Bengtsson
John Peterson

Ovriga nirvarande: Lennart Nilsson, styrelsesuppleant
Timo Tinderbeck, styrelsesuppleant
Erik Johansson, adjungerad
Johan Thomélius, adjungerad
Frank Gunnarsson, VD

§ 1 Motets 6ppnande

Bolagets ordférande Marcus Tingvall hédlsade samtliga ndrvarande vilkomna till &rets fjarde
styrelsemote och forklarade sammantriadet 6ppnat.

§ 2 Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare valdes Timo Tinderbeck
§ 3 Val av sekreterare

Till sekreterare valdes Frank Gunnarsson.

§ 4 Foregaende motesprotokoll

Ordforanden redogjorde mycket kort for foregaende styrelseprotokoll och konstaterade att
flera punkter kommer att behandlas vid dagens mote. Protokollet godkindes dérefter.

§ 5 Resultat till och med augusti, prognos for heldret 2025 samt budget 2026

Bolaget hade till och med augusti omsatt 4 732 182 kr och redovisade ett resultat om 819 984
kr. Prognosen for helaret pekade mot en omséttning om 6 759 581 kr och ett resultat om 544
842 kr. Budgeten for heldret 2026 estimerar en omséttning om 5 896 000 kr och ett resultat
om 495 793 kr.

Styrelsen beslutade att:
e godkidnna redovisning av resultat till och med augusti samt prognos for 2025.

Styrelsen beslutade att:
e godkénna forslaget till budget for 2026.
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SMALANDS BREDBAND AB STYRELSEPROTOKOLL NR 2504

§ 6 Forsiljningsaktiviteter

VD redogjorde for de forséljningsaktiviteter som nu pagér:

Bahnhof har fragat pa en forbindelse mellan Vaxjo och Sdvsjo.

Bahnhof har frigat pa en forbindelse mellan Sévsj6é och Viarnamo.

Bahnhof har frégat pa en forbindelse mellan Sévsj6 och Vetlanda.

Global Connect har fragat pa en forbindelse inne i Eksjo.

Sydlénk har fragat pa en forbindelse inne i Eks;jo.

Telia/Skanova har fragat pa en forbindelse inne i Sdvsjo

SBAB och CNN har tagit fram erbjudanden till féretag och samfélligheter i Nissj0.

VD informerade om att bolaget har vunnit tvé affdrer sedan foregaende mote:

e Netd4Mobility/Sydlink har bestillt en inplacering i Aseda. Avtalet ir 5-arigt och virdet ir
180 000 kr (Uppcom 180 000 kr). Avtalsstart 2025-10-01.

e Ixanon har bestillt en forbindelse mellan Néssjo och Sévsjo. Avtalet dr 3-arigt och virdet
ar 70 200 kr (SBAB 70 200 kr). Avtalsstart 2025-11-01.

VD informerade om att inga forbindelser har sagts upp sedan forra métet.

Styrelsen beslutade att:
e Godkénna redovisningen.

§ 7 Forslag till nytt aktieagaravtal/konsortialavtal

I och med den fordndringen som genomforts avseende bolagets inriktning har styrelsen
uppmarksammat att detta kan innebéra fordndringar 1 bolagsordningen och 1 aktiedgaravtalet.
Forandringen av bolagets inriktning har sin grund i ett fordndrat omvérldsldge som ytterst kan
komma att paverka bolagets verksamhet. Verksamhetsansvariga hade infor styrelsemotet
traffats och omarbetat nuvarande aktiedgaravtal till att omfatta olika bredbandstjénster och
inte bara svartfibertjinster. Styrelsen diskuterade det forslag till aktiedgaravtal som var
utskickat fore motet. Styrelsen konstaterade att forslaget till ett fordndrat aktiedgaravtal nu ér
klart for behandling av respektive dgare. Styrelsen diskuterade att varje dgare bor ta beslut
utifran en gemensam tjénsteskrivelse som tas fram av bolagets VD tillsammans med bolagets
ekonom. Beslut om fordndringar 1 bolagsordning och 1 aktiedgaravtal kommer sedan
genomforas av varje dgare. Styrelsens mal &r att ny bolagsordning och nytt aktiedgaravtal ska
trada 1 kraft efter beslut vid bolagets ordinarie arsstimma.

Styrelsen beslutade att:

e VD renskriver forelagt forslag till aktiedgaravtal.

e VD kontaktar bolaget utsedda bolagsekonom for framtagning av en tjdnsteskrivelse.

e SBABs bolagsekonom skickar sedan ut tjdnsteskrivelsen tillsammans med forslaget till
ny bolagsordning och aktiedgaravtal.
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SMALANDS BREDBAND AB STYRELSEPROTOKOLL NR 2504

§ 8 Ovriga fragor

8a) Konkurrensbegrinsande offentlig siljverksamhet

Regeringen haller pa att ta fram en ny lag som ska begréinsa offentlig siljverksamhet.
Offentliga verksamheter far inte padverka en marknad pé ett otillborligt vis. Ribban kommer
att hallas 1ag och beslut om en eventuell marknadsstorningsavgift kommer att fattas av
Konkurrensverket. Styrelsen diskuterade detta utifrdn det seminarium som hallits av Svenska
Stadsnidtsforeningen och som pekar pa att endast forsdljning av svartfiber ar helt okej inom
ramen for den kommunala kompetensen. Det kan finnas andra fall dir det 4r okej att sélja

andra typer av tjdnster men dessa fall dr osdkra och inte provade av domstol.

Styrelsen beslutade att:
e Fortsatt folja utvecklingen da inga formella regeringsbeslut dnnu é&r fattade.

8b) Telias forandrade inriktning.

Bjorn berittade om Telias fordndrade inriktning och deras forhéllande till stadsndten. Telia
har valt att till storre bostadsbestand 1dmna det 6ppna stadsnétet for att griava fram egen fiber
och erbjuda vertikala 16sningar med langa avtalstider. Detta har dnnu sa linge endast drabbat
CNN men det ligger i farans riktning att &ven andra stadsnidt kommer att utsattas for denna
hantering frén Telias sida. SBAB med samarbetsparter bor se dver prissittningen for
kundaccesser da det finns prisindikationer om att Telia 16ser kundaccesser for 800 kr/man.
Stadsnéten bor ocksd vara observanta pé att 16sningar via 5G vinner mark.

Styrelsen beslutade att:

e Beakta ovanstdende och nogsamt folja den fortsatta utvecklingen.

§ 9 Nista mote

Styrelsen beslutade att nista styrelsemdte hélls fredagen den 12 december k1 10.00 i Ullinge.
§ 10 Avslutning

Ordforanden tackade samtliga medverkande och avslutade motet.

Vid protokollet

Frank Gunnarsson

Justeras Ordforande

Timo Tinderbeck Marcus Tingvall
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande
% kommun 2025-12-02

§ 161 Diarienummer: KS 2025/407

Uppdatering av Savsjo kommuns
kommunikationspolicy

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att anta uppdaterad kommunikationspolicy for Savsjo kommun.

Sammanfattning

En kommuns kommunikationspolicy styr grundprinciperna for hur
kommunen kommunicerar externt med olika intressenter/malgrupper
och internt med sina medarbetare. Dokumentet dr ocksé ett fundament
for 6vriga styrdokument inom kommunikationsomradet, till exempel
riktlinje for kanalval, riktlinjer for sociala medier och grafisk profil med
flera.

Savsjo kommuns nu gillande kommunikationspolicy antogs 2015-12-14.
Sedan dess har mycket skett i omvarlden i allmanhet och inom
kommunikationsomradet i synnerhet. Det finns darfor ett behov av en
oversyn och en uppdatering av policyn. Fokus med uppdateringen har
legat pa

« attta bort det som inte langre galler eller ar relevant

« att se till att det som finns i policyn ar langsiktigt for att policyn
ska vara héllbar over tid

 tagit bort detaljer som ldmpar sig bittre i andra typer av
styrdokument.

Kommunikationsavdelningen har tagit fram ett forslag som foljer som
bilaga.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin kommunikationsavdelningen daterad 2025-
11-07.

2. Forslag till uppdaterad kommunikationspolicy.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beredande
% kommun 2025-11-18

§336 Diarienummer: KSB 2025/407

Uppdatering av Savsjo kommuns
kommunikationspolicy

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna arendet till nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

En kommuns kommunikationspolicy styr grundprinciperna for hur
kommunen kommunicerar externt med olika intressenter/malgrupper
och internt med sina medarbetare. Dokumentet dr ocksé ett fundament
for 6vriga styrdokument inom kommunikationsomradet, till exempel
riktlinje for kanalval, riktlinjer for sociala medier och grafisk profil med
flera.

Savsjo kommuns nu gillande kommunikationspolicy antogs 2015-12-14.
Sedan dess har mycket skett i omvirlden i allmanhet och inom
kommunikationsomradet i synnerhet. Det finns darfor ett behov av en
oversyn och en uppdatering av policyn. Fokus med uppdateringen har
legat pa

+ attta bort det som inte ldngre géller eller ar relevant

+ att se till att det som finns i policyn ar langsiktigt for att policyn
ska vara héllbar over tid

 tagit bort detaljer som lampar sig battre i andra typer av
styrdokument.

Kommunikationsavdelningen har tagit fram ett forslag som foljer som
bilaga.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunikationsavdelningen daterad 2025-
11-07.

2. Forslag till uppdaterad kommunikationspolicy.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2025-11-07
_J kommun

Diarienummer: 2025/407
Till: Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - Uppdatering av Savsjo
kommuns kommunikationspolicy

Forslag till beslut

foresla kommunfullméktige

att anta uppdaterad kommunikationspolicy for Savsjo kommun.

Sammanfattning

En kommuns kommunikationspolicy styr grundprinciperna for hur
kommunen kommunicerar externt med olika intressenter/malgrupper och
internt med sina medarbetare. Dokumentet ar ocksa ett fundament for 6vriga
styrdokument inom kommunikationsomradet, till exempel riktlinje for
kanalval, riktlinjer for sociala medier och grafisk profil med flera.

Savsjo kommuns nu géallande kommunikationspolicy antogs 2015-12-14.
Sedan dess har mycket skett i omvirlden i allmadnhet och inom
kommunikationsomradet i synnerhet. Det finns darfor ett behov av en
oversyn och en uppdatering av policyn. Fokus med uppdateringen har legat pa

« att ta bort det som inte langre giller eller ar relevant

« att setill att det som finns i policyn ar langsiktigt for att policyn ska
vara hallbar 6ver tid

+ tagit bort detaljer som ldmpar sig battre i andra typer av
styrdokument.

Kommunikationsavdelningen har tagit fram ett forslag som foljer som bilaga.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunikationsavdelningen daterad 2025-11-
07.
2. Forslag till uppdaterad kommunikationspolicy.

Beslutet skickas till

Kommunikationsavdelningen

Ansvarig chef
Handliggare

Kristin Nilsdotter Isaksson
Sofie Andersson Tf kommunikationschef
Kommunikator
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Policy Savsjé kommun

Kommunikationspolicy

For Savsjé kommun

Beslutad av:
Datum for beslut:
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Inledning

Kommunikation i olika former dgnar vi oss alla at, varje dag. Antingen vi moter besokare i
receptionen, skriver beslut, pratar i telefon, deltar i moten, skriver rapporter eller texter for
var webbplats. Malgrupperna och syftena varierar men kommunikationens syfte ar alltid
detsamma — att nd ut med ett budskap, sa att det blir mottaget och uppfattat pa ritt sitt. Vi
vill att det vi sdger ska bli forstatt och att det ska bli accepterat eller leda till dialog eller
forandring. I en demokratiskt styrd organisation ar kommunikation viktigt i varje
verksamhets beslut, i projekt eller i forandringsprocesser.

Syfte

Kommunikationspolicyn styr Savsjo kommuns externa och interna kommunikation. Vi ska
skapa en enhetlig och samstimmig kommunikation i hela kommunen och i den kommunala
organisationen. Vi ska ocksa sikerstilla att Sdvsjo kommun ar en tydlig avsdndare i all
kommunikation.

Grund

Grunden for all kommunikation dr kommunens vision och utvecklingsstrategi.

Savsjo kommuns kommunikation ska

e Utga fran mottagarens behov.

¢ Ge medborgarna och medarbetarna insyn och uppmuntra till dialog.

e Uppritthalla och stirka kommunens trovardighet.

e Vara tillgdnglig och inkluderande.

e Vara tillforlitlig, samordnad och korrekt.

e Ha en tydlig avsiandare och f6lja kommunens grafiska profil.

e Folja de lagar som finns rérande kommunikation i offentlig verksamhet.

Intern och extern kommunikation ska samverka med varandra.
Det ska vara enkelt att ta kontakt med Savsjo kommun.

Utifrén de grunder som anges i kommunikationspolicyn utformas riktlinjer, handbocker
och program for det praktiska utférandet av kommunikationen. Exempel pa detta ar grafisk
profil, handbok for kommunikation, skyltprogram och riktlinjer for kriskommunikation
med flera.

Digitalt forst

Kommunstyrelsen har tagit beslut att kommunen i forsta hand ska vilja digitala losningar.
Detta géller &ven kommunikation, vilket innebar att digitala kommunikationskanaler
prioriteras framfor tryckt media.

Intern kommunikation

En vil fungerande intern kommunikation ar en férutsattning for en framgangsrik, extern
kommunikation. Vi ska kommunicera internt fore externt, nar det handlar om saker som
paverkar medarbetarna.
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Intern kommunikation kan ske pa manga olika sitt och det ar verksamheten, malgruppen
och tillfallet som avgor hur vi kommunicerar. Kommunens huvudkanal for intern
kommunikation ar intranitet.

Den interna kommunikationens syfte:

e Bidra till att né faststillda verksamhetsmal.

e Varaett stod i det dagliga arbetet.

e Bidra till att utveckla ett positivt arbetsklimat.

e Bidra till att 6ka den interna dialogen.

e Skapa samhorighet, delaktighet och engagemang.

Sdvsjé kommuns grundsyn pé intern kommunikation
Kommunikationsklimatet i kommunen ska vara 6ppet och tillditande. Det ska finnas
utrymme for intern dialog.

Som chef ansvarar du for att medarbetarna far den information som ar nédvandig for att
utfora arbetet pa ett bra sitt, for att skapa engagemang och utveckling och for att kunna
bidra till organisationens mal.

Som medarbetare har du ett ansvar att sjdlv soka och ta del av information. Du ska ocksa
dela med dig av relevant information som bidrar till organisationens utveckling.

Den interna kommunikationen i Savsjo kommun ska vara transparent och na ut med
information och beslut och férandringar.

Extern kommunikation

Att kommunicera tydligt och trovardigt mot medborgare och andra externa intressenter ar
en viktig faktor for en positiv bild av Sdvsjo kommun. Extern kommunikation kan ske pa
manga olika sétt och det 4r malgruppen, handelsen och tillfallet som avgor hur vi
kommunicerar. Alla medborgare har ratt till insyn i Sdvsjo kommuns verksamhet, under
forutsiattning att inte sekretess rader. Kommunens huvudkanal for extern kommunikation
ar var webbplats, savsjo.se

Den externa kommunikationens syfte:

e Bidra till att nd faststillda verksamhetsmal.

¢ Ge god kommunal service och erbjuda tjanster till allmanheten via webbplatsen och
andra kanaler.

¢ Kommunicera kommunens verksamhet och de beslut som tas och som paverkar
invénarna.

¢ Uppmuntra till dialog med allmanheten.

e Stidrka och marknadsfora platsen Savsjo och Savsjo kommun som organisation och
arbetsgivare.

e Paverka samhillsutvecklingen i frigor som &r viktiga for Savsjos fortsatta tillvixt.
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Sdvsjé kommuns grundsyn pé extern kommunikation

Alla forvaltningar ska arbeta for samordning, s att det vi kommunicerar ar tydligt, har
samstammiga budskap, tydlig avsdndare och gemensam grafisk utformning. Vi ska
uppmuntra till dialog och vara transparenta.

Ansvar

Alla som verkar i kommunens organisation har gemensamt ansvar for att vi kommunicerar,
hur vi kommunicerar och att vi s6ker information. Vi ska alla kommunicera med god
service och ha ett gott bemotande.

Politiken

Styrelser och ndmnder har ett ansvar att se till att beslut kommuniceras pa ett tillgangligt
och transparent sitt.

Planering av kommunikation ska inga i varje styrelse och ndimnds verksamhetsplan for aret.

Férvaltningar

Varje forvaltning ansvarar for att innehéllet i kommunikation kring deras ansvarsomrade ar
korrekt. Forvaltningen kan/bor ta stod fran kommunikationsavdelningen vid
kommunikationsinsatser.

Planering av kommunikation ska ingé i varje forvaltnings verksamhetsplan for aret.

Forvaltningen ansvarar for att ge svar i sakfragor fran invanare.

Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningen har det 6vergripande ansvaret fér kommunens externa och
interna officiella kommunikationskanaler, bade i vardag och kris.

Avdelningen ansvarar aven for utveckling och strategi av kommunens interna och externa
kommunikation.

Avdelningen &r ett stod for verksamheterna vid kommunikation, bade pa strategisk och
operativ niva.

Medarbetare i 6vriga kommunorganisationen

Alla kommunens medarbetare ar barare av kommunens kommunikation och ska folja
kommunikationspolicyn. Var och en har ansvar for att s6ka och ta emot information om
fragor som ar viktiga for det egna arbetet. Medarbetare ska ocksa dela med sig av relevant
information som bidrar till organisationens utveckling.
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Savsjo kommuns kommunikationspolicy ska ligga till grund for 6vriga dokument som
handlar om kommunikation:

- Grafiskt profilprogram

- Handbok for kommunikatorer

- Véagledning i kommunikation for medarbetare
- Riktlinje for kanalval

- Riktlinje sociala medier

- Grafisk handbok for kommunikatorer

- Kriskommunikationsplan
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